
 

 

 9ŘƛǘƻǊΥ Iƛōŀ WŀǿŘŀǘ .ŀǊǉŀǿƛ  

¢ƘŜ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ р ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ LΩƳ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ a..{ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŜ 

ǘƘŜ IƛǇǇƻŎǊŀǝŎ hŀǘƘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ǿƘŜǊŜ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΣ tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ !ƭ bŀƛƳƛȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ tǊƻŦΦ aŀŀƳŀǊ .ŜǧŀȅŜō ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aŎDƛƭƭΣ hǧŀǿŀ ŀƴŘ aL¢ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ

ǝŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ aŎDƛƭƭ ŀƴŘ hǧŀǿŀΦ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ a5Σ tƘ5Σ Cw/tΣ Cw{ 

5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ  

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ±ƛǎƛǘ 

 

5ŜŀƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ м 

/ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎ н 

±ƛǊŀƭ bŜǿǎ у 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  мл 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ мм 

5ƻŎǘƻǊΩǎ hǊŘŜǊǎ мс 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

5ŜŀƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

!ǇǊƛƭ нлму ±ƻƭǳƳŜ оΣ LǎǎǳŜ т 
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!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ό!C/aύ ±ƛǎƛǘΥ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ό!C/aύ ƛƴ /ŀƛǊƻ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦!9 ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  

 

 

 

 

WŀǇŀƴŜǎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ  

bƛƴŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ƘŀǊƧŀƘ ŘƻƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нƴŘ -нтǘƘ !ǇǊƛƭ нлму ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
Ƴŀƛƴƭȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ¦I{ ŀƴŘ .ŀǊŀƘŀ IƻǎǇƛǘŀƭǎ όōƻǘƘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ¦h{ύΦ 

 

 

 

 

 

 

/ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎ 
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¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ aŜŘƛŎŀƭ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦƻǊ ¦{! ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΥ 

¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
¦{! ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎŀ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎŜǇǘŀƴŎŜΦ  

!ƘƳŜŘ !ƘƳŜŘ 9ƭƳƻƘŀƳŀŘȅ YƘŀƭŀŦŀƭƭŀ ς /ƭŀǎǎ нлмр  
hƳŀǊ Yƻǳǎŀ ς /ƭŀǎǎ нлмр 
!ƳǊƻ 9ƭǎƘŜǊŜȅŜ ς /ƭŀǎǎ нлмр 

IŀŘŜŜƭ !ǿŀŘ {ƘƛƘŀƴ ς /ƭŀǎǎ нлмс 
½ŀƛŘ LƘŀō !ƭ {ŀƘŜƭƛ ς /ƭŀǎǎ нлмс 

!Řƴŀƴ aƻƘŀƳŜŘ .ŀƪŜǊ YƘŀǊŀǎŀ ς /ƭŀǎǎ нлмт 
WƻƘƴ !ƭōŜǊǘ aŀƪǊŀƳ ς /ƭŀǎǎ нлмн 
5ŀƴŀ !ǿŀŘ ς /ƭŀǎǎ нлмр 
!ƘƳŜŘ Iŀƭƭŀƪ ς /ƭŀǎǎ нлмт 

.ŀǘƻƻƭ !ōǳƘŀƭƛƳŜƘ ς /ƭŀǎǎ нлмс 
 

 

/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ [ŀōǎΥ  

 

 


