
 

 

 9ŘƛǘƻǊΥ Iƛōŀ WŀǿŘŀǘ .ŀǊǉŀǿƛ  

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Iƛǎ IƛƎƘƴŜǎǎ {ƘŜƛƪƘ 5ǊΦ 

{ǳƭǘŀƴ ōƛƴ aƻƘŀƳƳŜŘ !ƭ vŀǎǎƛƳƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ !ƭ bǳŀƛƳȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ L Ŏŀƴ ŀǎπ

ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǳǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝπ

ǘǳǝƻƴǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ōŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀǎπ

ǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳ ǇŜǊƛƻŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ IŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ōƭŜǎǎŜŘ wŀƳŀŘŀƴ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǳƳƳŜǊΦ  

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ a5Σ tƘ5Σ Cw/tΣ Cw{ 

5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ  

 

 

5ŜŀƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ м 

/ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎ н 

±ƛǊŀƭ bŜǿǎ у 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  мл 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ мо 

5ƻŎǘƻǊΩǎ hǊŘŜǊǎ мс 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

5ŜŀƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

aŀȅ нлму ±ƻƭǳƳŜ оΣ LǎǎǳŜ у 
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tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ WŀǇŀƴΥ  

¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ǾƛǎƛǘŜŘ WŀǇŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ  

Cƛƴŀƭ a..{ 9ȄŀƳΥ 

! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ р Cƛƴŀƭ 9Ȅƛǘ a..{ 9ȄŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎ 
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hǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ 
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IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ нлму  

¢ƘŜ моǘƘ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ 
фǘƘ - мнǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳƛǊŀǘŜ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
IŜŀƭǘƘ 5ŀȅ ǘƘŜƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ²Ih ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ϧ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǾŜǊŀƎŜΥ IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŀƭƭϦ 
ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ Ϧ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 
5ŀȅϦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ tǊŜǾŜƴǝǾŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ 
/ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ όa/Iύ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛŘŜƻǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΦ 
9ƛƎƘǘ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƛƎƘǘ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƛƎƘǘ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ¦!9Φ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ǾƛŘŜƻΦ tǊƻŦΦ 9ƭǎƛŘŘƛƎ 9ƭǎƘŜƛƪƘΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎΣ tǊƻŦΦ {ŀƭƳŀƴ 
DǳǊŀȅŀΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ 
CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƻǊŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ нп ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  .ƻǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ  ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ tǊƻŦΦ 9ƭǎƛŘŘƛƎ 9ƭǎƘŜƛƪƘΦ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ƘƳŜŘ 9ƭƳƻƘŀƳŀŘȅΣ 5ǊΦ ¸ƻǳǎǎŜŦ wƛǎƘƳŀǿȅΣ 5ǊΦ 
9ƭƴŀȊ ƎƘŀǎŜƳƛ ŀƴŘ 5ǊΦ aŀȅǎŀƳ !ƭƪƘŀƭƛŦŀΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ .ŀǎŜƳŀ {ŀŘŘƛƪΣ 5ǊΦ LōǊŀƘƛƳ 9ƭǘŀȅŜōΣ aǊǎΦ !Ƴŀƭ IǳǎǎŜƛƴΣ 5ǊΦ {ŀǊŀǾŀƴŀƴ 
/ƻǳƳŀǊŀǾŜƭƻǳΣ 5ǊΦ {ŀǊǊŀ {ƘƻǊōŀƎƛΣ 5ǊΦ aƻƴŀ !ƭ 5ŀƧŀƴƛ ŀƴŘ 5ǊΦ !ƘƳŜŘ IŀǎǿŀƴΦ  



 

 

Volume 3, Issue 8 Page 5  



 

 

Volume 3, Issue 8 Page 6 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ό/Itύ ƛǎ ŀ ŬŜƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊ о ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 
ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

 

/It ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŬŜƭŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛΦŜΦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜǎΣ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

 

!ƴƴǳŀƭƭȅΣ ¸ŜŀǊ о ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǿƛǎƛǘ р ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ 
!ǇǊƛƭΥ 

¶ {ƘŀǊƧŀƘ /ƛǘȅ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ н Řŀȅǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ hƭŘ tŜƻǇƭŜΩǎ IƻƳŜ ŦƻǊ н Řŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ {ƘŀǊƧŀƘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŦƻǊ н Řŀȅǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŬŜƭŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

¶ tǊŜǾŜƴǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ м Řŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜ /ŜƴǘŜǊ ό/5/ύ 

¶ aǳƘŀƛǎƴŀƘ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ м Řŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

  

¢ƘŜ /It ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ϧ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

¶ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴ ό/ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳύ 

¶ 5ǊΦ aŀŘŀ 5ŀƎƘƛǎǘŀƴƛ όCŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

¶ 5ǊΦ !ƘƳŜŘ Iŀǎǎǿŀƴ  ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ CƛŜƭŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 
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±ƛǊŀƭ bŜǿǎ 

 

Iƻǿ ǘǊǳŜ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƳȅǘƘǎΚ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ƳȅǘƘǎ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ǘǊƛŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŦŀŎǘΣ ōǳǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦŀƴǘŀǎȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿŜ ŘŜōǳƴƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΦ IŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳȅǘƘǎ 
ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŀǊƛǎŜ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ϦƻƭŘ ǿƛǾŜǎϥ ǘŀƭŜǎϦ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜƘƻǿ ŜǎŎŀǇŜ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴǎΦ hǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŀǘ ƻƭŘ ōǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳƛŘ-нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘΦ Lƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ р ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦ 
 
мΦ ϥ5Ǌƛƴƪ ŜƛƎƘǘ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ Řŀȅϥ 
¢ƘŜ /5/ ŀǊŜ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ϦŘǊƛƴƪƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƘŜŀƭǘƘΦϦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ϦŜƴƻǳƎƘΚϦ ¢ƘŜ /5/ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŘŀƛƭȅΦ .ǳǘΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ǿƘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ нΦт[ ŀƴŘ ƳŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ оΦт[ ƻŦ Ϧǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊϦ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǘƻπ
ǘŀƭ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΤ ǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƴƻǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǳŎŜǘΣ ōǳǘ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǊƻǳƎƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ 
ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǘƻǘŀƭ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŘǊƛƴƪǎ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ ŘǊƛƴƪǎ τ ŦƻǊƳǎ 
ŀōƻǳǘ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘǎΦ 
aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Řŀƛƭȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŜƛƎƘǘ у-ƻǳƴŎŜ ƎƭŀǎǎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŝǉǳŀƭǎ нΦр[Σ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǳŎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿŜ 
ƎŜǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛƴƪǎ ƻǊ ŦƻƻŘǎ ŀǘ ŀƭƭΦ !ƴŘΣ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀƴȅ ƻŶŎƛŀƭ ƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ {ƻΣ ǿƘȅ Řƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦΚ ! нллн ǎǘǳŘȅ ǘǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ у-
ƻǳƴŎŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ Řŀȅ ŎƭŀƛƳ όƪƴƻǿƴ Ŏƻƭƭƻǉǳƛŀƭƭȅ ŀǎ ϦуȄуϦύ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƛƴ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ мфпрΦ Lƴ ƛǘΣ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǿǊƻǘŜΣ Ϧ! ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛǎ нΦр[ Řŀƛƭȅ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ !ƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛǎ мƳ[ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀƭƻǊƛŜ ƻŦ ŦƻƻŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻƻŘǎΦϦ !ǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƎƻΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǘŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ƛƴ нлмуΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
нллн ǇŀǇŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴƭȅ ǇŀƛŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎǊŜπ
ƎŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ-ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
нΦр[ ƻŦ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ǿŜ ƛƳōƛōŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ aƻǎǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ 
ǘƘŜ уȄу ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŘŜōǳƴƪŜŘ уȄу ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǿƛǘƘ 
ŀ нлмм ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ 5ǊΦ aŀǊƎŀǊŜǘ aŎ/ŀǊǘƴŜȅ ƛƴ ¢ƘŜ .aW ƎƻƛƴƎ ŀǎ ŦŀǊ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ōƭŀƳŜ ƻƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻŦ 
ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳȅǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 
 
нΦ ϥ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ ŀ ŎƻƭŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƭŘϥ 
!ƭǘƘƻǳƎƘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƭŘ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ 
ŎƻƭŘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƎŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀǘŎƘ ŎƻƭŘ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ 
ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ŀ ǾƛǊǳǎΦ ²Ŝ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦǊƘƛƴƻǾƛǊǳǎŜǎΣϦ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛǎ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ƻǊ ǎƴŜŜȊƛƴƎΣ ƻǊ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ {ƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 
ƛǘΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŦŀƛǊƭȅ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŎƻƭŘǎ ƛǎ ŀ ƳȅǘƘΦ 
¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ōŜƛƴƎ ŎƻƭŘ Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǳǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎƻƳπ
ƛƴƎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭŘΦ  



 

 

 

/ƻƭŘ ǾƛǊǳǎŜǎ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƴƻǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƳǳŎǳǎ ǘƘŜǊŜΦ bƻǊπ
ƳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳǳŎǳǎ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛǎ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǎǘƻƳŀŎƘ ŀŎƛŘǎΦ 
.ǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƛƴƘŀƭŜ ŎƻƭŘ ŀƛǊΣ ǘƘŜ ƴŀǎŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŏƻƻƭǎ ŘƻǿƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳŎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǊƘƛƴƻǾƛǊǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳŎǳǎ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōƻŘȅΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭŘ ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊπ
ǾƛǾŜ ŀǘ ƴƻǊƳŀƭ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ {ƻΣ ƛǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳȅǘƘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƻƭŘ ǿƛǾŜǎϥ ǘŀƭŜΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ 
 
оΦ ϥ/ǊŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ Ƨƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀǊǘƘǊƛǝǎϥ 
/ǊŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ Ƨƻƛƴǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀǊǘƘǊƛǝǎΦ .ǳǘ ƛŦΣ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǾŜǘŜǊŀǘŜ ƪƴǳŎƪƭŜ-ŎǊŀŎƪŜǊΣ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ ŀŘƳƻƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ōȅ ŀ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿŜƭƭ-ƳŜŀƴƛƴƎ όōǳǘ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ŀƴƴƻȅŜŘύ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ƻǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ Ϧ5ƻƴϥǘ Řƻ ǘƘŀǘΗ ¸ƻǳϥƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǊǘƘǊƛπ
ǝǎΗϦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻ ŎǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀǊǘƘǊƛǝǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŎǊŀŎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƧƻƛƴǘǎΦ {ƻΣ ƴƻΣ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƴǳŎƪƭŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀǊǘƘǊƛǝǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƨƻƛƴǘǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ нлму ǎǘǳŘȅΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ ŎǊŀŎƪ ƻǳǊ ƪƴǳŎƪƭŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ƻǳǊ ƧƻƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƅǳƛŘ ǘƘŀǘ ƭǳōǊƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƧƻƛƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ōǳōōƭŜǎ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƅǳƛŘΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ōǳōōƭŜǎ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ƅǳŎǘǳŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 
ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǎƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƘ-ǎƻ-ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪŜǊ ōǳǘ ƻƊŜƴ ƭŜǎǎ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 
 
пΦ ϥ5ŜƻŘƻǊŀƴǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊϥ 
{ƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊŀǊƳ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ōǊŜŀǎǘǎϥ ŎŜƭƭǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǎƪƛƴΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƭƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ hƴŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ǎǘǳŘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿŜǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘǎ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǇǊƻǾŜ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŜȄƛǎǘǎΦ 
 
рΦ ϥ9ƎƎǎ ŀǊŜ ōŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘϥ 
9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛƴ ƘŜŀǊǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ 9ƎƎǎ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻƻŘΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ŜƎƎǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴπ
ŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ƻǊ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǘ ŦŜǿŜǊΦ .ǳǘ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀǝƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŀƴŘ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŝŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎŜǾŜƴ ŜƎƎǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭƻǿ-ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ƻǊ ϦōŀŘϦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀǘŎƘŜŘ 
ōȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜŀǝƴƎ ŜǾŜƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘǿƻ ŜƎƎǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /5/Σ ŜƎƎǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ϦƳƻǎǘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŦƻƻŘǎϦ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ ǇƻǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƳ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ /5/ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ŀǾƻƛŘ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀΦ 
 

                     {ƻǳǊŎŜΥ aŜŘƛŎŀƭ bŜǿǎ ¢ƻŘŀȅ 

 



 

 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

5ǊΦ 9Ƴŀƴ !ōǳ DƘŀǊōƛŜƘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǇŜǊΥ 

¶ 9Ƴŀƴ !ōǳ-DƘŀǊōƛŜƘΣ {ŀōŜŜƴŀ {ŀƭŀƳΣ {ŀŜŜŘ ! YƘŀƴΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ CǊŀƳŜπ

ǿƻǊƪ ƛƴ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΥ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 5ǳōŀƛ tƘŀǊƳŀŎȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΤ !ǇǊƛƭ нлмуΤ мт όпύΥ тлм-тлтΣ 

ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпомпκǘƧǇǊΦǾмтƛпΦнл  

tǊƻŦΦ {ŀƭƳŀƴ DǳǊŀȅŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ  

¶ {ŀƭƳŀƴ ¸Φ DǳǊŀȅŀΣ YƘŀƭƛŘ LΦ YƘƻǎƘƘŀƭōΣ aǳƘŀƳŀŘ {Φ ¸ǳǎƻũ ŀƴŘ aŀǊƻƻŦ !Φ YƘŀƴΦ 

²Ƙȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀƊŜǊ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǊŀƴƪΚ ! 

Ƴǳƭǝ-ŎŜƴǘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ {ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΣ aŀƭŀȅǎƛŀ ϧ tŀƪƛǎǘŀƴΦ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ нлмуΤ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлмпнмрф·ΦнлмуΦмпсррон 

¶ {ŀƭƳŀƴ ¸Φ DǳǊŀȅŀΣ {Ƙŀƛǎǘŀ {Φ DǳǊŀȅŀΣ CŀǿȊƛŀ IŀōƛōΣ YƘŀƭƛŘ ²Φ !ƭvǳƛƭƛǝ ŀƴŘ YƘŀƭƛŘ LΦ 

YƘƻǎƘƘŀƭΦ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘŜǎǘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ нлмуΤ ƘǧǇǎΥκκ

ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлмпнмрф·ΦнлмуΦмпсрмту 

¶ IŀƳŘƛ !ƭƳŀǊŀƳƘȅ Σ bŜƘŀƭ !Φ aŀƘŀōōŀǘ Σ YƘǳƭƻƻŘ ¸Φ CŀƭƭŀǘŀƘ Σ .ŀǎƘŀŜǊ !Φ !ƭ-!ƘƳŀŘƛ Σ 

IŀŘŜŜƭ IΦ !ƭ-!ƭŀǿƛ Σ {ŀƭƳŀƴ Φ̧ DǳǊŀȅŀΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǎǝƴƎ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŘƛŀōŜǝŎ Ŧƻƻǘ ǳƭŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ W .ƛπ

ƻƳŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ нлмуΤ нф όмύ 

5ǊΦ aƻƘŀƳŜŘ 9ƭ Iŀǎǎŀƴ ŀƴŘ 5ǊΦ {ŀǊŀ {ƘƻǊōŀƎƛΩǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ 

¶ !ōŘŀƭƭŀ a9Σ {ƘƻǊōŀƎƛ {Φ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ŎƭŜǊƪǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ! ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ W 

¢ŀƛōŀƘ ¦ƴƛǾ aŜŘ {Ŏ нлмуΤ м-рΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧǘǳƳŜŘΦнлмуΦлоΦллу 

tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭƛƳŀƴ ŀƴŘ aǊǎΦ !Ƴŀƭ IǳǎǎŜƛƴ  ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎΥ   

¶ {ǳƭŀƛƳŀƴ bΣ aŀƘƳƻǳŘ LΣ IǳǎǎŜƛƴ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ Ǌƛǎƪ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 

9ƳƛǊŀǘŜǎΥ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΦ .aWΦ 

hǇŜƴ 5ƛŀōŜǘŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ нлмуΤсΥŜлллпуфΦ ŘƻƛΥ млΦммосκōƳƧŘǊŎ-нлмт-

лллпуф 

¶ {ǳƭƛƳŀƴ bΣ IǳǎǎŜƛƴ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ IƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΦ {Ŏƛ wŜǇΦ нлму aŀȅ мΤуόмύΥсуснΦ 

ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎпмрфу-лму-нпомн-оΦ  

 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
Volume 3, Issue 8 Page 10 



 

 

Volume 3, Issue 8 Page 11 

 

 

 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 

5ǊΦ LƳŀƴ ¢ŀƭŀŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ 
¦{! ŦǊƻƳ нм-нрǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōƻǘƘ ŀƴ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ 

¶ hǊŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ {ŜŎǳǊƛƴ ŀƴŘ Yƛст ƛƴ LƴǾŀǎƛǾŜ .ǊŜŀǎǘ /ŀǊŎƛƴƻƳŀΦ  

¶ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ wƻƭŜ ƻŦ LƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ 9ŀǊƭȅ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƻƴŜ aŀǊǊƻǿ 
aƛŎǊƻƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ƛƴ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǿŀǊŘΥ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊΦ CŜǊƻȊ Iǳǎǎŀƛƴ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 
Ψ5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǿŀǊŘΩ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ 

 

 

 

{ǇƻǊǘǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 

5ǊΦ !ƴǳ wŀƴŀŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƛƴ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ рƪ ƭŀŘƛŜǎ Ǌǳƴ όŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅύ ŀƴŘ нƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ рƪ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀŘƛŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ά{I!wW!I w¦bέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘŀǊƧŀƘ {ǇƻǊǘǎ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ƻƴ олǘƘ aŀǊŎƘ нлмуΦ 
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¢ƘŜ ǘƻǇ мл ¸ŜŀǊ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘΣ ƛƴ 
ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ [Iлнф ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5Ŝŀƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ōŀǘŎƘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
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сǘƘ ¦!9 ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŎŀƳŜ ƛƴ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǘŜƎƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ сǘƘ ¦!9 ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭŘ ƛƴ !ōǳ 5Ƙŀōƛ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜΥ aƻƘŀƳƳŀŘ .ŀƪǊƛ IŀƳƳŀƳƛΣ ¸ŀȊŀƴ !ƭ {ƘŀƛƪƘΣ !ƴŀǎ IŀǎƘŜƳΣ hōŀƛŘŀƘ 
!ŘƛΣ LƘŀō ¸ŀǎŜŜƴ ŀƴŘ ½ƛŀŘ 9ƭ aŜƴŀǿȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 5ǊΦ !ŘŜƭ 9ƭƳƻǎƭŜƘƛΦ ¢ƘŜ ǝƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎΥ Ψ{ǘǳŘȅ ƻƴ ŎŀũŜƛƴŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΩΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪΥ .ŀƪǊƛ !ƭŀŀ IŀƳƳŀƳƛ aƻƘŀƳƳŀŘΣ !ƭ {ƘŀƛƪƘ ¸ŀȊŀƴ DƘŀȊƛΣ IŀǎƘŜƳ !ƴŀǎ aƻƘŀƳŀŘΣ 
!Řƛ hōŀƛŘŀƘ aΦ aǳƪƘƭŜǎΣ !ŀƭ ¸ŀǎŜŜƴ LƘŀō !ƘƳŜŘΣ 9ƭ aŜƴŀǿȅ ½ƛŀŘ aŀƘƳƻǳŘΣ ŀƴŘ 9ƭƳƻǎŜƭƘƛ 
!ŘŜƭ .Φ  WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ŀũŜƛƴŜ ŀƴŘ !ŘŜƴƻǎƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ƘǧǇΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлуфκŎŀũΦнлмтΦллоп  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ƛƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
¢ƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜΥ aƻƘŀƳŀŘ {ƘƛŜōΣ ¸ŀȊŀƴ !ƭ {ƘŀƛƪƘΣ !Ƴŀƭ !ƭ DƘŜŦŀǊƛΣ {ŜƳŀ YƻǊǳǊǳǊƪ ŀƴŘ 
½ŀƛƴŀō Iŀǎǎŀƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 5ǊΦ .ŀǎƘŀƛǊ aǳǎǎŀΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎΥ ¢ƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ .ŜǊƭƛƴ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀƴŘ 9ǇǿƻǊǘƘ {ƭŜŜǇƛƴŜǎǎ {ŎŀƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎƴƻǊƛƴƎΣ ǎƭŜŜǇ 
ŀǇƴŜŀ ŀƴŘ Řŀȅ ǝƳŜ ǎƭŜŜǇƛƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9Φ  
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