
 

 

 9ŘƛǘƻǊΥ Iƛōŀ WŀǿŘŀǘ .ŀǊǉŀǿƛ  

¢ƘŜ ŜȄŀƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ¸ŜŀǊǎ о ŀƴŘ р ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ LΩƳ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ a..{ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŜ 

ǘƘŜ IƛǇǇƻŎǊŀǝŎ hŀǘƘ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ǿƘŜǊŜ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΣ tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ !ƭ bŀƛƳƛȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ tǊƻŦΦ aŀŀƳŀǊ .ŜǧŀȅŜō ǾƛǎƛǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aŎDƛƭƭΣ hǧŀǿŀ ŀƴŘ aL¢ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ

ǝŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ aŎDƛƭƭ ŀƴŘ hǧŀǿŀΦ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ a5Σ tƘ5Σ Cw/tΣ Cw{ 

5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ  

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ±ƛǎƛǘ 

 

5ŜŀƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ м 

/ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎ н 

±ƛǊŀƭ bŜǿǎ у 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  мл 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ мм 

5ƻŎǘƻǊΩǎ hǊŘŜǊǎ мс 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

5ŜŀƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

!ǇǊƛƭ нлму ±ƻƭǳƳŜ оΣ LǎǎǳŜ т 
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!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ό!C/aύ ±ƛǎƛǘΥ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ό!C/aύ ƛƴ /ŀƛǊƻ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦!9 ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  

 

 

 

 

WŀǇŀƴŜǎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ  

bƛƴŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ƘŀǊƧŀƘ ŘƻƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нƴŘ -нтǘƘ !ǇǊƛƭ нлму ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
Ƴŀƛƴƭȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ¦I{ ŀƴŘ .ŀǊŀƘŀ IƻǎǇƛǘŀƭǎ όōƻǘƘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ¦h{ύΦ 

 

 

 

 

 

 

/ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎ 
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¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ aŜŘƛŎŀƭ DǊŀŘǳŀǘŜǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦƻǊ ¦{! ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΥ 

¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 
¦{! ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎŀ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎŜǇǘŀƴŎŜΦ  

!ƘƳŜŘ !ƘƳŜŘ 9ƭƳƻƘŀƳŀŘȅ YƘŀƭŀŦŀƭƭŀ ς /ƭŀǎǎ нлмр  
hƳŀǊ Yƻǳǎŀ ς /ƭŀǎǎ нлмр 
!ƳǊƻ 9ƭǎƘŜǊŜȅŜ ς /ƭŀǎǎ нлмр 

IŀŘŜŜƭ !ǿŀŘ {ƘƛƘŀƴ ς /ƭŀǎǎ нлмс 
½ŀƛŘ LƘŀō !ƭ {ŀƘŜƭƛ ς /ƭŀǎǎ нлмс 

!Řƴŀƴ aƻƘŀƳŜŘ .ŀƪŜǊ YƘŀǊŀǎŀ ς /ƭŀǎǎ нлмт 
WƻƘƴ !ƭōŜǊǘ aŀƪǊŀƳ ς /ƭŀǎǎ нлмн 
5ŀƴŀ !ǿŀŘ ς /ƭŀǎǎ нлмр 
!ƘƳŜŘ Iŀƭƭŀƪ ς /ƭŀǎǎ нлмт 

.ŀǘƻƻƭ !ōǳƘŀƭƛƳŜƘ ς /ƭŀǎǎ нлмс 
 

 

/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΩǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ [ŀōǎΥ  
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 нƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ /ƻƴƎǊŜǎǎ /ŀŘŀǾŜǊƛŎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ [ƻǳ !ƴƴ ¢ŜǎŀŘƻ 

¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό/{¢/ύ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀǳπ

Ƴŀ /ƻƴƎǊŜǎǎ όL¢/ύ /ŀŘŀǾŜǊƛŎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрǘƘ ǘƻ мтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ  

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΩǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό¦h{-/{¢/ύΣ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ  

ǎǳŎƘ ŀǎ 5Ŝtǳȅ{ȅƴǘƘŜǎ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻŦ WƻƘƴǎƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ aŜŘǘǊƻƴƛŎΣ !ǊǘƘǊŜȄΣ !ƳƛŎƻΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ /ŀπ

ŘŀǾŜǊƛŎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ¦h{-/{¢/ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜǎΦ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ сп {ǳǊƎŜƻƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ¢ǊŀǳƳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀŘŀǾŜǊƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎǳƭπ

ǝŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦!9Σ D// ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ 

/¢/ bŜǿǎ 
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сǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŦƻǊ Wƻƛƴǘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όL/Wwύ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ  
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ [ƻǳ !ƴƴ ¢ŜǎŀŘƻ  

¢ƘŜ сǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŦƻǊ Wƻƛƴǘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ нлму ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊπ
ƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό/{¢/ύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ŀŘŀǾŜǊƛŎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ннǘƘ- нпǘƘ aŀǊŎƘ нлмуΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǿŜǘ ƭŀō ƻŦ ǘƘŜ /{¢/Υ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ул ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦!9Σ DǳƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ {ƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎǳƭǝŜǎΦ  
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мǎǘ !Ǌŀō /ƻŎƘƭŜŀǊ LƳǇƭŀƴǘǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό!/L/ύ 

ά¢ŜƳǇƻǊŀƭ .ƻƴŜ /ƻǳǊǎŜέ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ [ƻǳ !ƴƴ ¢ŜǎŀŘƻ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мǎǘ !Ǌŀō /ƻŎƘƭŜŀǊ LƳǇƭŀƴǘǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό!/L/ύΣ ŀ ǇǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ά/ŀŘŀǾŜǊƛŎ 

¢ŜƳǇƻǊŀƭ .ƻƴŜ /ƻǳǊǎŜέ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ !ǇǊƛƭ нлму ŀǘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

ό/{¢/ύΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ 

 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎǳǊƎŜǊȅ 

ƻƴ ŎŀŘŀǾŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ōƻƴŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ 
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ноǊŘ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ .ŀǎƛŎ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ /ƻǳǊǎŜ  

Lƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎΣ 9ƴƎƭŀƴŘ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ bŀƧƴŀ {ƘŀōōƛǊ  

¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό/{¢/ύ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ноǊŘ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ .ŀǎƛŎ {ǳǊπ

ƎƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ- сǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмуΦ 

¢ƘŜ .ŀǎƛŎ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлмм ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōŀǎƛŎ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ŀ ǎǳǊƎŜƻƴΣ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǎǳǊƎŜƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ǝǎǎǳŜΣ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ му ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ¦!9Σ Yǳǿŀƛǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ D// ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 

5ǊΦ ¢ƘŀƛŜǊ YŀŘƘǳƳ !ƭ aŜƘŜƛŘƛΣ ŀ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ {ǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ !ƭ 5ƘŀƛŘ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΦ 

 

 



 

 

 



 

 

 

Volume 3, Issue 7  
 

±ƛŀƎǊŀ ŦƻǊ Χ /ŀƴŎŜǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴΚ  
aƻǳǎŜ {ǘǳŘȅ Iŀǎ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭ .ŀǘŀƛƴŜƘ  
 

¢ƘŜ ϦƭƛǧƭŜ ōƭǳŜ ǇƛƭƭϦ ŎƻǳƭŘ ƻƴŜ Řŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǳǎŜΥ ŀǎ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŘǊǳƎΦ 9ŀǊπ
ƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƳƛŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǎƛƭŘŜƴŀŬƭΣ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ ±ƛŀƎǊŀ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƭϥǎ ŜũŜŎǘǎΣ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
ŘǊǳƎ ǘƻ ƳƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ рл 
ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ǇƻƭȅǇǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎϥ ƛƴπ
ǘŜǎǝƴŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴϥǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘǊǳƎΦ {ǝƭƭΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘπ
ŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƛŦ ±ƛŀƎǊŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎŀƛŘΦ  

bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜǎǝƴƎ ±ƛŀƎǊŀ ƛƴ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ŏƻƭƻπ
ǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎǘǳŘȅ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ 5ŀǊǊŜƴ 
.ǊƻǿƴƛƴƎΣ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǘ !ǳƎǳǎǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ DŜƻǊƎƛŀ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜ ƳƛŎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘŀŘ ŀ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ϦŀŘŜƴƻƳŀǘƻǳǎ ǇƻƭȅǇƻǎƛǎ ŎƻƭƛϦ 
ƻǊ !t/Φ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ǇƻƭȅǇǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǿǘƘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣ .Ǌƻǿƴπ
ƛƴƎ ǎŀƛŘΦ όtƻƭȅǇǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘǳǊƴ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦύ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƛƭŘŜƴŀŬƭ ƛǎ ōŜǎǘ-ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ŜǊŜŎǝƭŜ-ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ŘǊǳƎ Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǳǎŜǎΤ ƛƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ 
ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ {ƛƭŘŜƴŀŬƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊȅ ōƭƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ {ƛƭŘŜƴŀŬƭ ƛǎ ŜǾŜƴ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ōŀōƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀπ
ƭŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭƻǿ ŘƻǎŜ ƻŦ ±ƛŀƎǊŀΣ ŀ ŘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΣ 
.ǊƻǿƴƛƴƎ ǎŀƛŘΦ 

9ȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ǎƛƭŘŜƴŀŬƭ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎŀƛŘΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎŀƭƭŜŘ DatΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƭƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎŀƛŘΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎȅŎƭƛŎ Dat Ƴŀȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳǘΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ нлмт ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΦ                             

             {ƻǳǊŎŜΥ [ƛǾŜ{ŎƛŜƴŎŜ 

±ƛǊŀƭ bŜǿǎ 



 

 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

5ǊΦ WƛōǊŀƴ {ǳŀƭŜƘ aǳƘŀƳƳŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ  

¶ aǳƘŀƳƳŀŘ W{Σ YƘŀƴ awΣ DƘƛŀǎ YΦ 5b! ƳŜǘƘȅƭŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜǇƛƎŜƴŜǝŎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ƎŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊΥ 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΦ Lƴǘ W {ǳǊƎΦ нлму aŀǊ нтΤроΥмту-муоΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦƛƧǎǳΦнлмуΦлоΦлроΦ ώ9Ǉǳō ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ǇǊƛƴǘϐ ƘǧǇǎΥκκŀǳǘƘƻǊǎΦŜƭǎŜǾƛŜǊΦŎƻƳκŀκм²ƻǘYс/·bCŀпǇ¦  

¶ aǳƘŀƳƳŀŘ W{Σ DƘŀǳǊƛ aLΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǎŜǊƻƴŜƎŀǝǾŜ ǎǇƻƴŘȅƭƻŀǊǘƘǊƻǇŀǘƘƛŜǎ ƛƴ ŀ ǘŜǊǝŀǊȅ ŎŜƴπ

ǘǊŜ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ŀƛōŀƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ όнлмуύΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ

ƧΦƧǘǳƳŜŘΦнлмуΦлоΦллн  

5ǊΦ aŀƘŀ {ŀōŜǊΣ aǎΦ {Ƙŀƛǎǘŀ aŀƴȊƻƻǊΣ 5ǊΦ !ƘƳŜŘ {ŜǊŀŬΣ 5ǊΦ LōǊŀƘƛƳ aŀƘƳƻǳŘΣ 5ǊΦ {ŀƭŀƘ !ōǳǎƴŀƴŀ ŀƴŘ 

tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭƛƳŀƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜΥ  

¶ {ŀōŜǊ-!ȅŀŘ aΣ aŀƴȊƻƻǊ {Σ 9ƭ-{ŜǊŀŬ !Σ aŀƘƳƻǳŘ LΣ !ōǳǎƴŀƴŀ {Σ {ǳƭŀƛƳŀƴ bΦ {ǘŀǝƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƳȅƻǇŀπ

ǘƘȅ {[/hм.м рнм¢ ϧƎǘΤ / ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƘƛƎƘ ōƻŘȅ Ƴŀǎǎ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛǇƛŘ ǇǊƻŬƭŜ 

ƛƴ 9ƳƛǊŀǝ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ wŜǎ /ƭƛƴ tǊŀŎǘΦ нлмуΤмофΥнтн-нттΦ 

5ǊΦ bƛƘŀǊ 5ŀǎƘΣ 5ǊΦ aƻƘŀƳŜŘ !ƭ .ŀǘŀƛƴŜƘ ŀƴŘ 5ǊΦ LōǊŀƘƛƳ !ƭ ¢ŀȅŜō ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΥ 

¶ bƛƘŀǊ wŀƴƧŀƴ 5ŀǎƘΣ aƻƘŀƳƳŀŘ ¢Φ !ƭōŀǘŀƛƴŜƘΣ bŀǿŀǊ !ƭƘƻǳǊŀƴƛΣ !ƳƳŀǊ aƻƘŀƳƳŀŘ YƘƻǳŘŜƛǊΣ aƻπ

ƘŀƳƳŜŘ DƘŀƴƛƳΣ aƻƘŀƳƳŀŘ ²ŀǎƛƳΣ LōǊŀƘƛƳ aŀƘƳƻǳŘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǳǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ƛƴŦŜŎπ

ǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ-ǎǇŜŎǘǊǳƳ ʲ -ƭŀŎǘŀƳŀǎŜ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΣ ¢ǊŀǾŜƭ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ όнлмуύΦ 

DǊŀƴǘǎΥ 

¶ {ŀǊŀǾŀƴŀƴΣ/ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ .ŜƭƛŜŦǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǝƎƳŀ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ {ƘŀǊƧŀƘΦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ !95 рпΣпллΦ   

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 

5ǊΦ WƛōǊŀƴ {ǳŀƭŜƘ aǳƘŀƳƳŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ [ŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ϦLƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴϦΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎΦ 

 

{ǇƻǊǘǎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 

5ǊΦ 9ƳŀŘ bƻǎǎŀƛǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿŜǊŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
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             ¸ŜŀǊ р CŀǊŜǿŜƭƭ 9ǾŜƴǘ 

 

¢ƘŜ CŀǊŜǿŜƭƭ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлму ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭ нлму ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ǇŜŜŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΤ ǾƛŘŜƻǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŀ ŘŀƴŎŜ ǘǊƻƻǇΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜƭŘŜǊ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǾƛŘŜƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ пǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳπ
ƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ¸ŜŀǊ р ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ a..{ ŜȄŀƳǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜΥ ½ƛŀŘ 9ƭƳŜƴŀǿȅΣ 
!ōŘǳƭƭŀ aŀƧŜŘΣ aŀƛ YƘƻǳƭȅΣ wƻƴŘŀ !ƭ {ŀƳƘƻǳǊƛΣ wŀǿŀƴ aŀƧŘŀƭŀǿƛΣ IŜōŀ bƻŦŀƭΣ 
wŜƘŀƳ bŀōƛƭΣ wŀƳƛ YŀǊƪƻǳǘΣ Iŀƴŀŀ .ŀǎƘƛŜǊΣ !ƘƳŀŘ LǎƳŀȅƭΣ aŀƘƳƻǳŘ LǎƳŀȅƭΣ 
hƳŀǊ {ƘŀƳŀŀΣ aƻƘŀƳƳŜŘ !ƴŀǎΣ ½Ŝƛƴŀ {ŀũŀǊƛƴƛΣ hōŀƛŘŀ !ŘƛΣ {ǳƘŀƛō !ƭ IŀƧ !ƭƛΣ 
9ƴŀǎ !ȅƳŀƴΣ wǳƭŀ aƻƘŀƳƳŜŘΣ ¸ǳƳŜƴ {ŀƛŘŀǿƛΣ !ōŘǳƭƭŀ !ƭ !ƭƻƻƭΣ YƘŀƭƛŘ !ƭ !ƭƛΣ 
LǎƭŀƳ aŀǎŀŘŜƘΣ CŀǊŀƘ DƘŀǎǎŀƴΣ wŀǿŀƴ aƻƘŀƳƳŜŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ 
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{ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ DǳƭŦ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлму 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DǳƭŦ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ /ƻƴƎǊŜǎǎ 
нлму ƘŜƭŘ мрǘƘ-муǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлму ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ нм ƎǊƻǳǇǎ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΦ 

 

¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ {ǳƘŀƛō !ƭ IŀƧ !ƭƛ ŀƴŘ !ōŘǳƭƭŀ !ƭ !ƭƻƻƭ 
ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘΥ Ψ¢ŀǊƎŜǝƴƎ 
tǊƻǘŜƛƴ !ǊƎƛƴƛƴŜ aŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ǳǎƛƴƎ !aL-мΥ ! tǊƻƳƛǎπ
ƛƴƎ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ¢ŀǊƎŜǘ ŦƻǊ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊΩΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ !ƘƳŀŘ LƘƳŀƛŘ ŀƴŘ wŜŜƳ !ōπ
ŘǳƭƭŀƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ 
ŀƴŘ 5ǊΦ aŀƘŀ {ŀōŜǊΦ 

 

 

!ƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ōȅ ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ wŀƴȅŀ !ƭ-WǳƳŀƛƭȅ ŀƴŘ hōŀƛŘŀ !ŘƛΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜΥ !ƳŜƴŀ !ōōŀǊŀΣ wŀǿŀƴ aƻƘŀƳŜŘ ŀƴŘ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭƛ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ŘŜƭ 9ƭ-aƻǎŜƭƘƛΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎΥ Ψ{ƭŜŜǇ tŀǧŜǊƴǎ ϧ 
5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ !ƳƻƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {ƘŀǊƧŀƘΣ ¦!9ΩΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘ [ŀȅŀƴ hŘŜƘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜΥ !ōŘǳƭƭŀƘ aŀƭŜƪΣ aǳȊŀƴ !ƭƪƘŀƭŘƛΣ 
!ǘƘŜŜǊ ¢ŀǊƛǉ ŀƴŘ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭ CŀǊŘŀƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅΥ Iƛōŀ .ŀǊǉŀǿƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎΥ ΨIŜƭƛŎƻōŀŎǘŜǊ tȅƭƻǊƛ DŀǎǘǊƛŎ ¦ƭŎŜǊΥ !ǩπ
ǘǳŘŜǎΣ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ !ōƻǳǘ Lǘǎ IŜŀƭǘƘ LƳπ
ǇŀŎǘǎ !ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ Lƴ {ƘŀǊƧŀƘΩΦ  
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{ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴπ
Ŏȅ ŀƴŘ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ aŀǊŎƘ  нлму ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǇƻǎǘŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜΥ IŀȊŜƳ ¢ŀƛŦƻǳǊΣ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭπ
ƪŀǎŀōǊŀƘΣ CŀǊŀƘ {ƻǳƪƛŜƘΣ aŀǊŀƘ !ƭ ¢ǳǊƪƳŀƴƛΣ wǳǉŀȅŀ !ƘƳŀŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ bŀπ
ōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎΥ CƛǊǎǘ !ƛŘΥ YƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ƘŀǊƧŀƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ Ψ.Ŝǎǘ tƻǎǘŜǊΩ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘ aǳȊŀƴ !ƭƪƘŀƭŘƛ ƎŀǾŜ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ рǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛπ
ŎƛƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜΥ !ōŘǳƭƭŀƘ aŀƭŜƪΣ [ŀȅŀƴ hŘŜƘΣ !ǘƘŜŜǊ ¢ŀǊƛǉ ŀƴŘ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭ CŀǊŘŀƴΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅΥ Iƛōŀ .ŀǊǉŀǿƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎΥ ΨIŜƭƛŎƻōŀŎǘŜǊ tȅƭƻǊƛ Dŀǎπ
ǘǊƛŎ ¦ƭŎŜǊΥ !ǩǘǳŘŜǎΣ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ !ōƻǳǘ Lǘǎ IŜŀƭǘƘ LƳǇŀŎǘǎ !ƳƻƴƎ !Řǳƭǘǎ Lƴ {ƘŀǊπ
ƧŀƘΩΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ Ψ.Ŝǎǘ tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŜǊς нƴŘ ǇƭŀŎŜΩ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


