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¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŜƴǘ-ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŘƛƻǳǎ ōǳǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŀ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ hƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ 

ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳƻƴǘƘ ŀƘŜŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ōŜƎƛƴΦ  

aŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇ ƎǊŀƴǘǎΣ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƴǘΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  
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 Accreditation of the Diabetes and Family Medicine courses 

¢ƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¦h{-/ha ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘƻǊǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ Ƴŀǎπ
ǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜǎ όaŀǎǘŜǊ ƛƴ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 5ƛŀōŜǘŜǎύ ŀƴŘ ǘǿƻ tD ŘƛǇƭƻƳŀǎ όh.D ǳƭǘǊŀπ
ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ aƛƴƛƳŀƭƭȅ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǳǊπ
ƎŜǊȅ όaL{ύΦ ¢ƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜǾƛŜǿ 
¢ŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦{!Υ 
tǊƻŦΦ CǊŀƴƪ /ŜǊǊŀΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘŜŀƳ 
ǎŜƴƛƻǊ ǎǳǊƎŜƻƴΣ tǊƻŦΦ aŀǊƧƻǊƛ !Φ 
.ƻǿƳŀƴΣ CŀƳƛƭȅ tƘȅǎƛŎƛŀƴΣ tǊƻŦΦ 
5ŀǾƛŘ wƻōōƛƴǎΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ tǊƻŦΦ 9Řπ
ǿŀǊŘ /ƘƛŜƴΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŦŜǘŀƭ ƳŜŘƛπ
ŎƛƴŜ ŀƴŘ tǊƻŦΦ tŜǘŜǊ .ŜǊǘƘƻƭŘΦ 
¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜŀƴΣ tǊƻŦΦ 
vǳǘŀȅōŀΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ !ƭ vŀǎǎƛƳƛ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ¦I{Φ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΦ 

 

QS Stars Outcome Certificate 

¢ƘŜ v{ {ǘŀǊǎ hǳǘŎƻƳŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ пǘƘ aŀǊŎƘ нлмуΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ Ǝƻǘ п 
ǎǘŀǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ рΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŀƴƪƛƴƎǎ ŀƴŘ 
wŜƭŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ   
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20th Annual Meakins-Christie Symposium on Asthma & COPD  
in collaboration with Gulf Thoracic and the University of Sharjah 

¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ǳōŀƛ ƻƴ мрǘƘτ мсǘƘ aŀǊŎƘ нлму ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ !ǎǘƘƳŀΦ  
 
5ŀȅ мΥ 
мΦ     .ƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ LtC ς ƛƴƴƻŎŜƴǘ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΚ 
нΦ     !ƛǊǿŀȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴƘŀƭŜŘ ŎƘƭƻǊƛƴŜΤ ƳŀŎǊƻǇƘŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ 
оΦ     9ƻǎƛƴƻǇƘƛƭǎ ƛƴ /ht5Υ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
пΦ     tƭŜȄƛƴ5м ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƭǳƴƎ 5/ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ŀƛǊǿŀȅ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀǎǘƘƳŀ  
рΦ     IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ {ǘŜƳ /Ŝƭƭǎ ƛƴ ±ŀŎŎƛƴŜ 
сΦ     !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ƳƛƴƛƴƎ .LD Řŀǘŀ ŦƻǊ !ǎǘƘƳŀ 
тΦ     {ŜƭŜŎǝǾŜ ŀƴǝ-ŜƻǎƛƴƻǇƘƛƭƛŎ h·9 ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎ 
 

5ŀȅ нΥ 
мΦ     bƻǾŜƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ-ƛƴŘǳŎŜŘ 5ƛŀǇƘǊŀƎƳ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ό±L55ύ 
нΦ     {ǳǊŦŀŎǘŀƴǘ tǊƻǘŜƛƴ ! ŀǎ ŀƴ LƴƴŀǘŜ LƳƳǳƴŜ aƻŘǳƭŀǘƻǊ ϧ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ Lƴ !ǎǘƘƳŀ 
оΦ     wƻƭŜ ƻŦ ƛƴƴŀǘŜ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƪƛƭƭŜǊ όbYύ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǾƛǝƭƛƎƻ 
пΦ     wƻƭŜ ƻŦ ŜȄƻǎƻƳŜǎ ƻƴ ŀƛǊǿŀȅ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ŀǎǘƘƳŀ 
рΦ     LƴǎǳƭƛƴΣ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΥ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ 
сΦ     {ȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴ ƻŦ tLоY ǇŀǘƘǿŀȅ 
тΦ     aŀŎǊƻǇƘŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻǊǝŎƻǎǘŜǊƻƛŘǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ŀǎǘƘƳŀ 
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           RCS’s surgical exam hosted by UOS-CSTC  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ Najna Shabbir 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΩǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ό¦h{-/{¢/ύ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǎǘŀƪŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŜȄŀƳ όaw/{-h{/9ύ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ όw/{ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ǝƳŜΦ {ƛȄǘȅ 

ȅƻǳƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦!9Σ LǊŀǉΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦h{ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘΦ 

¢ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ол ŎŜǊǝŬŜŘ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ-ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ нл ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ ŘŀȅǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όh{/9ύ ŎŜƴǘǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦Y ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴπ

ǘǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ŜƛƎƘǘ aw/{ 9ȄŀƳǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦h{ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ w/{Φ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ¦YΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ нн .ŀǎƛŎ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w/{ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ррл {ǳǊƎŜƻƴǎ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǎŜǾŜƴ ǎŜƴƛƻǊ ǎǳǊƎŜƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛƴƎƭŜ .{{ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ w/{Φ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ h{/9 9ȄŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ  ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ w/{ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎπ

ƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

{ƘŀǊƧŀƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴΣ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƴǝǝŜǎΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aw/{ h{/9 9ȄŀƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ  ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ όaw/{ύ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƪŜ ŜȄŀƳ ŦƻǊ ǎǳǊπ

ƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ  ǘǊŀƛƴƛƴƎΣέ tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ ǎŀƛŘΦ aǊΦ aƛπ

ŎƘŀŜƭ ¢ƻƳŀǎ ŀƴŘ  tǊƻŦΦ ±ƛǎƘȅ aŀƘŀŘŜǾŀƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊπ

ƎŜƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aw/{ h{/9 ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦h{-/¢/ ǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦YΦ 
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The Royal College of Surgeons accredits UOS-CSTC 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ: Najna Shabbir 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ό/{¢/ύ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

ƛǘǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎΣ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ w/{ 

ŀǎ ŀ {ǳǊƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ нлмлΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘπ

ŜŘ мнлл ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ мтрлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ пмр ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ пслл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻũŜǊǎ ŀ  ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ  ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /{¢/ ƛǎ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎŀǊŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ  ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ǉŀȅǎ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀŘŘǎ  ǘƻ ƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅΦ  

!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ w/{ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŘƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w/{ 

ƭƻƎƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΩǎ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻũŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ w/{ 

²ŜōǎƛǘŜ  ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ w/{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aw/{ /ƻƴǾŜƴƻǊ aǊΦ aƛƪŜ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ 

tǊƻŦΦ ±ƛǎƘȅ aŀƘŀŘŜǾŀƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ !ƴŀǘƻƳȅΣ w/{Τ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ aŜŘƛπ

ŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ŀƴŘ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΣ tǊƻŦΦ 

bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΣ tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ aΦYΦ !ƭ bŀƛƳƛȅΦ  

 

 

 

 

w/{ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ aw/{ tŀǊǘ . ŜȄŀƳ ƛƴ 

{ƘŀǊƧŀƘΣ ¦!9Σ ƛƴ aŀǊŎƘ нлму ǘƻƻƪ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

/ŜƴǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
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Endorsement of The British Medical Ultrasound Society (BMUS)  

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό/{¢/ύ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ό.a¦{ύ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ LƴǘŜƴǎƛǾŜ !ōŘƻƳƛƴŀƭ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ лсǘƘ ǘƻ лтǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуΦ 

 

¢ƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ƻƭƭŜƎŜǎΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ .a¦{ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ  

 

 

 

 

 

Accreditation and Logo Permission by Royal College of Surgeons (RCS) 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜκ {ƘŀǊƧŀƘ {ǳǊƎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎƻ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎŜƴǘǊŜΦ 
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Viral News  

Old antibiotic compounds could become tomorrow’s life-saving drugs  
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ Dr.  Balsam Qubais Saeed  
 

Lƴ ǘƘŜ ƘŜȅŘŀȅ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŘǊǳƎǎΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘǊǳƎ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜŜŘǎ ǊŜ-ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘǊǳƎΦ 
5ǊΦ !ƭŜȄ hϥbŜƛƭƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎŀƛŘΣ Ϧ²ŜϥǊŜ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦΦ 
!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ оΣллл ƻǊ ǎƻ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴπ
ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳƴǘŀǇǇŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭϦΦ 
 
5ǊΦ hϥbŜƛƭƭϥǎ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ŀ 
ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŘǊǳƎΦ ! ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀŎǝƴƻǊƘƻŘƛƴΣ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǿŜŀƪ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ŘǊǳƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 5Ǌ hϥbŜƛƭƭ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜȄŀƳπ
ƛƴŜŘ ǘƘŜƳΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǇǊŜŎƛǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 5ǊΦ hϥbŜƛƭƭ ŀƴŘ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƘǊƛǎ wŀȅƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƻǳƴŘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŘǊǳƎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 5ǊΦ hϥbŜƛƭƭ ŀŘŘŜŘΣ Ϧ! ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŀƴǝōƛπ
ƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ŘǊǳƎǎ - ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŘǊǳƎ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ϥŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘϥ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘϦΦ 
 
!ƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ²ŜōōΣ ǿƘƻǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ŎŀƭƭŜŘ ǇŜƴǘȅƭ ǇŀƴǘƻǘƘŜƴŀƳƛŘŜΣ ŬǊǎǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ ¢ƘŜƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 9ΦŎƻƭƛ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǎƻ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜƴ 
ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǎŜΦ 5ǊΦ ²Ŝōō ǎŀƛŘΣ Ϧ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘǳŘȅ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜπ
ǎƛƎƴƛƴƎ ƴŜǿ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀǧŀŎƪ 9Φ ŎƻƭƛΣ ōǳǘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅϦΦ 
5ǊΦ hϥbŜƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ ϦhǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǳƴŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŀƴπ
ǝōƛƻǝŎǎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŘǊǳƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎϦΦ  

   {ƻǳǊŎŜΥ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  
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Arbor Biotechnologies comes out of stealth with new CRISPR enzyme 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ Dr. Mohammad Al Bataineh 
 

!ǊōƻǊ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ǿƛǘƘ ϷмрΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ ! ŦǳƴŘπ
ƛƴƎΣ ŀ ƴŜǿ /wL{tw-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴȊȅƳŜ ŀƴŘ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎŜƴŜ-ŜŘƛǝƴƎ 
ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ CŜƴƎ ½ƘŀƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŜƴȊȅƳŜΣ /ŀǎмоŘΣ ŀ /wL{tw-
/ŀǎмо ŜƴȊȅƳŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜΣ ŀƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ /wL{twΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ 
ƎŜƴŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳō ϦǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅϦ ŦƻǊ 
ǇŜǇǝŘŜǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŘǊǳƎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŀƛŘΦ  

ά²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǇ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎΣέ ǎŀƛŘ ²ƛƴǎǘƻƴ ¸ŀƴΣ ŀƴ !ǊōƻǊ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ½ƘŀƴƎΦ  ½ƘŀƴƎΣ ŀ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƻŀŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ ƻƴ /wL{tw-/ŀǎф ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻŦƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /wL{tw ōƛƻǘŜŎƘΣ 9ŘƛǘŀǎΦ /wL{tw-/ŀǎф ǘŀǊƎŜǘǎ 
ŀƴŘ Ŏǳǘǎ 5b!Σ ƳŀƪƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜΣ ōǳǘ /ŀǎмо ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭǘŜǊ wb!Σ 
ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 5b! ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜτwb! ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 
ŘŜƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ wb! ŜŘƛǝƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜΦ  

½ƘŀƴƎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀ /ŀǎмо ǎȅǎǘŜƳΣ w9t!Lw όwb! 9ŘƛǝƴƎ ŦƻǊ 
tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ! ǘƻ L wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘύΣ ǿƘƛŎƘ ŜŘƛǘǎ ǎƛƴƎƭŜ ƴǳŎƭŜƻǎƛŘŜǎΣ ƻǊ ϦƭŜǧŜǊǎΣϦ ƛƴ ǘƘŜ wb! 
ƘŜƭƛȄΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǎƛŘŜ ŀŘŜƴƻǎƛƴŜ ό!ύ ǘƻ ƛƴƻǎƛƴŜ όLύΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǊŜŀŘ ŀǎ ƎǳŀƴƻǎƛƴŜ όDύ ƛƴǎƛŘŜ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎƻΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ D-ǘƻ-! 
ƳǳǘŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ǳŎƘŜƴƴŜ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘȅǎǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

¢ƘŜ /ŀǎмоŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǎŀƛŘ ŦƻǳƴŘπ
ŜǊ 5ŀǾƛŘ ²ŀƭǘΣ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ȅǎǎ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  

²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǿŀƛǘŜŘ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŜŀƭǘƘΣ !ǊōƻǊ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-
нлмсΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷмнΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WǳƴŜΣ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛǘǎ ǎŜǊƛŜǎ ! ŀǘ ϷмрΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘΦ Lǘ Ŏƻǳƴǘǎ !w/I ±ŜƴǘǳǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎΣ CŀǊƛŘŀƴ ±ŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ƛƴπ
ǾŜǎǘƻǊǎΦ 

 

                                                                                                                           {ƻǳǊŎŜΥ CƛŜǊŎŜ .ƛƻǘŜŎƘ  
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tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ tƻǎǘ-aȅƻŎŀǊŘƛŀƭ LƴŦŀǊŎǝƻƴ IŜŀǊǘ CŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǩƴƎ ƻŦ ¢ȅǇŜ м 5ƛŀōŜǘŜǎ aŜƭƭƛπ

ǘǳǎ ōȅ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ aȅƻŎŀǊŘƛŀƭ !ǇƻǇǘƻǎƛǎΣ CƛōǊƻǎƛǎ ŀƴŘ YŜȅ hȄƛŘŀƴǘ-tǊƻŘǳŎƛƴƎ 9ƴȊȅƳŜǎΦ W /ŀǊŘ 

CŀƛƭΦ нлмтΥ ноόмнύΤуут-уфф  

¶ Dr. Jalal Taneera, Dr. Bashair Mussa, Dr. Maha Saber ŀƴŘ Prof. Nabil Suliman ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ 

* Taneera J, Mussa B, Saber-Ayad M, 5Ƙŀƛōŀƴ {Σ !ƭƧŀƛōŜƧƛ IΣ Sulaiman N. aŀǘǳǊƛǘȅ-hƴǎŜǘ 5ƛŀōŜπ

ǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎΥ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ /ǳǊǊ aƻƭ aŜŘΦ нлмтΤмтόуύΥрпф-

рснΦ  

¶ Dr. Mohamed Eladl ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

* aƻƘŀƳŜŘΣ LǎƭŀƳ bΦΣ bŀƘƭŀ wŜŘŀ {ŀǊƘŀƴΣ Mohamed Ahmed EladlΣ !ȊȊŀ .Φ 9ƭ-wŜƳŜǎǎȅΣ ŀƴŘ aƻπ

ƘŀƳŜŘ 9ƭ-{ƘŜǊōƛƴȅΦ 5ŜƭŜǝƻƴ ƻŦ ¢ƘƛƻǊŜŘƻȄƛƴ-ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜǎ ƘƛƎƘ Ŧŀǘ ŘƛŜǘ-

ƛƴŘǳŎŜŘ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǎǘŜŀǘƻƘŜǇŀǝǝǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƻƭƭ-ƭƛƪŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ н-b[wtо-

ƛƴƅŀƳƳŀǎƻƳŜ ŀȄƛǎΥ IƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΦ !Ŏǘŀ ƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛŎŀ όнлмуύΦ 

* WŀōōŀǊΣ IǳǎǎŜƛƴ !ΦΣ !ōōŀǎ IΦ WŀǊǊŀƘƛΣ aƻǘŀƘŀǊŜƘ IΦ ±ŀƳŜƎƘΣ 5ŀƭƛŀ !Φ aƻƘϥŘ !ƭƘŀōŀƘōŜƘΣ bƻƻǊ 

!Φ aŀƘƳƻǳŘΣ ŀƴŘ Mohamed A. EladlΦ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό¢.[ύ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ŀƛōŀƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ моΣ ƴƻΦ м 

όнлмуύΥ тл-тсΦ 

 

Conference Participation: 

Dr. Jalal Taneera ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ уǘƘ tŀƴ !Ǌŀō IǳƳŀƴ ƎŜƴŜǝŎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƘŜƭŘ ƛƴ 5ǳōŀƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ му-нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлму ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘ ΨhǊǇƘŀƴ D-ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ όDtwύ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŬƭƛƴƎ 
ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƛǎƭŜǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƴƻǾŜƭ ƎŜƴŜǎ ŦƻǊ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΩΦ 

Faculty & Staff Achievements, Awards and Special Recognition 

Volume 3, Issue 6 Page 9 



 

 

Volume 3, Issue 6 Page 10 

 

 

MCW-UOS Global Elective: 
¢ƘǊŜŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛƴ wŀŘƛπ
ƻƭƻƎȅ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ {ƘŀǊƧŀƘ -¦I{Σ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘπ
ƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмуΦ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜƳǇƘŀπ
ǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΦ  
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Michael Tanious– Exchange Student from Medical College of Wisconsin 
 
!ǎ L ǎƛǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭ ŜƭŜŎǝǾŜΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴŘ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŎŀƳǇǳǎΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
¦Φ!Φ9Φ ƛǎ ŀ ƳŜƭǝƴƎ Ǉƻǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ς ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘΣ L ŎƻƛƴŜŘ ƛǘ ΨǘƘŜ ¦Φ{Φ!Φ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 
9ŀǎǘΦΩ Lǘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 
ƘŜǊŜΦ 9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƘȅΦ  
 
L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŜǊŜΦ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜπ
ƳƻǎǘΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊōΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǿƻƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 
ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǘƻ ōŜƘƻƭŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǳƴŦƻƭŘǎΣ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ L ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŀō ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ƎŜǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǊƻƻƳΣ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƅƻƻǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ L Ŏŀƴ ŀǧŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧŀōǳπ
ƭƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ-ǳǇ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ȅŜŀǊǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ōȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ȅŜŀǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 5ǊΦ hōŀƛŘŜŜƴ ŀƴŘ 5ǊΦ hǎŀƳŀ ǘƻ ōŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ς ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŦǊǳƛǜǳƭΦ 5ǊΦ hōŀƛŘŜŜƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǳǎ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΣ ǿƘȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ Řƻ 
ƻƴ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƴƻǊƳŀƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ 
ŀōƻǳǘ 5ǊΦ hǎŀƳŀΦ 5ǊΦ hǎŀƳŀ ǘƻƻƪ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ǎǳƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎ ƘŜ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎΣ ǿƘȅ ƘŜ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ƘŜŀǊǘ ŎŀǘƘŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘŀǳƎƘǘ 
ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊƻǘŀǝƴƎ ƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌŀō ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƘŜǊŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ 
ǎƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀπ
ǎƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ!ΦΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ƛƴ Ƴȅ 
ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƘŜǊŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ƛǘΦ 
 
L ŀƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ!Φ9Φ ŀ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ L 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀƴ L ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ !Ǌŀō ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŘŜǎŎŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ȅŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘŜǊŜ ŀǎ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ŀŘǾŀƴŎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǳǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ¦Φ!Φ9Φ Ƴȅ ƘƻƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 
ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ L ƳŀŘŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  
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¦Ǉƻƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9Σ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ƘŀǊπ
ƧŀƘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ L ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǝŎŜ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǎŜΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅΦ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ƎǊƻǿǎ ǳǇ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƛŘŜŀƭƭȅ 
ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ aǳǎƭƛƳ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ LǎƭŀƳ Ƙŀǎ ƻƴ Řŀƛƭȅ ŎǳƭǘǳǊŜΦ CǊƻƳ ǿƻƳŜƴ ŀŘƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōŀȅŀ ǘƻ ƳŜƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǿƘƛǘŜΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜ !Ǌŀō ŎǳƭǘǳǊŜ ŜƳōǊŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜƪǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭƛǎƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ƻƴŜ ŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻǊ Ƙƻǿ ƘŜκǎƘŜ ǎǘȅƭŜǎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊΦ ²ƘŜƴ 
ƻƴŜ ǿŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ /ƛǘȅ²ŀƭƪ ƛƴ 5ǳōŀƛ ƻǊ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀǘ ¦h{Σ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎǳōǘƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǘ 
Ǉƭŀȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9Φ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǿƻƳŀƴ ŘƻƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōŀȅŀ ƻǊ ŀ Ƴŀƴ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŀƭƭ ǿƘƛǘŜ ŀǩǊŜΣ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ŀŘŘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǳōǘƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŜƳπ
ōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ L ƴƻǝŎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΦ 
 
CǊƻƳ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ L ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƘŀǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ-ƭŜǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ȅŜŀǊǎΦ vǳƛǘŜ ƻƊŜƴΣ ƻƴŜ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ƻǊ ǘƘŀǘ Ŏŀπ
ǊŜŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜΦ  LǘΩǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŜƴπ
ǘŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƎŜ όмт-нмύ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ǎŜƭƅŜǎǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿƘŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘκƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ōǊŀƛƴ ƛǎ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎΣ ƛǘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜŘ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нрΦ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ŀ ǇǳǊǎǳƛǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŜŜǘΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘƻƳŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿπ
ŦƻǳƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘΦ hƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ но-нп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  
 
CǊƻƳ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǇŀǝŜƴǘ-ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ .ǳǘ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǎƻƳŜ ǎǳōǘƭŜ ǘƘƛƴƎǎΦ !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŜŘƛŎƛƴŜΣ ǿƘŜƴ L ƻǊŘŜǊ ŀ ·-Ǌŀȅ ƻǊ /¢ ǎŎŀƴ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƛǘ {¢!¢Σ ƛǘ ƳŜŀƴǎ L ƴŜŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hƴŜ ƻƊŜƴ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊŜΣ {¢!¢ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ·-Ǌŀȅǎ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƛǘǎ Ŧǳƴƴȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ Ǉƛƴǎ ƻǊ 
ƘŀƛǊ Ǉƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ·-ǊŀȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ·-ǊŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘƘ-ƭŀō ƻŦ ŀƴ ŜƭŘŜǊΣ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳ 
ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǇǊŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎƻǿƴΦ Lƴ ǘƘŜ ¦{Σ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜΣ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǇǊŜǇǇŜŘΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘΣ ƴƻǊ ƛǎ ƛǘ 
ǿǊƻƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ L ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜǊŜΦ !ƎŀƛƴΣ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŜƴƻǳƎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƘŜǊŜΦ  
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²ƘŜƴ Ƴȅ ǊƻƻƳƳŀǘŜǎ ŀƴŘ L ŬǊǎǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƭǳŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜκŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ²Ŝ 
ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ  
 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ǊΦ hōŀƛŘŜŜƴ ŀƭƭ ƳƻƴǘƘΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǳƴπ
ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘΦ IŜ ƻƊŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǳƴǘ-Řƻǿƴ 
ŦǊƻƳ о ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƻƴ ŀ ŎƘŜǎǘ Ȅ-ǊŀȅΦ IŜ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ awL ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǘŀǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƻƻ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ŀ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŀŎπ
ǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎΦ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎƴΩǘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΦ  
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǎŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝǾŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ǎǳƛǘŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ŎƻǊπ
ƻƴŀǊȅ ŀƴƎƛƻƎǊŀƳ ƻƴ ŀ су-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴƎƛƴŀΦ ¦Ǉƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƎƛƻƎǊŀƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ ǎǘŜƴǘΦ ¢ƻ Ƴȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǊƻƻƳ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ¦{!Σ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘŀƴŘǎΣ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ¦I{ L ŎŀƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ¦h{Σ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǊŀōƛŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ 
Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭǎ ƛƴ ¦!9Φ !ƭǘƘƻǳƎƘ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ¦!9 ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ LǊŀƴΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ LǊŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŦŀŎǘƻǊŜŘ 
ƛƴǘƻ Ƴȅ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ LΩƳ ƴƻǘ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŘΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ Ǉǳǘ ƳŜ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ L ǿŀǎ ǳƴǎǳǊŜ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǿƻƳŜƴΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǎ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǳǘπ
Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ƴȅ ǊƻƻƳƳŀǘŜǎ ŀƴŘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘǎ ƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀǘ ¦h{ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƛŘ-ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƴΩǎ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ƴƻǊƳǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¦h{ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ 
ƻƭŘ ǿŜ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ п ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǘ ŀƎŜ 
мтΣ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ŦƻǳƴŘ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƘŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ L ƎǊŜǿ ǳǇΣ L ŦƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƘŜƴ L ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aȅ ǊƻƻƳƳŀǘŜǎ ŀƴŘ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ о ǾŜǊǎǳǎ о ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻƴ ŎŀƳπ
Ǉǳǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¦h{Φ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ 
ƪŜǇǘ ǳǇ ǿƛǘƘ b.! ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  
 
hǾŜǊŀƭƭΣ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦!9 ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ a/² ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ¦h{Φ 
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Model United Nations Conference 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ Abdullah Malek  

¢ƘŜ aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΩǎ 
aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ у-млǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нл 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
aŜŘƛŎƛƴŜΣ tƘŀǊƳŀŎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ !ōŘǳƭƭŀƘ aŀƭŜƪΣ ¢ŀǎƴŜŜƳ !ƭ 
½ƛƴƛΣ 9ǎǊŀŀ 9ƭŀǊŀōȅ ŀƴŘ YŀƳŜƭ {ŀƳŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦h{a¦b ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΤ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ .ƛǘŎƻƛƴǎ ǘƻ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ±ŀŎŎƛƴŜ 
tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛƴƎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΦ 

 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ !¦{a¦b ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ȅŜŀǊ ōȅ ȅŜŀǊΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¦h{a¦b Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƭŀǘŜ ƛƴ нлмуΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 
ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΗ  

Best Delegates: 
¶ CŀǊŀƘ {ƻǳƪƛŜƘ  
¶ ¢ŀƭŀ .ŀƪƪƻǳǊ  
¶ ¸ŀƳŀƴ Iǳƪŀƴ  
¶ !ǎǎŀŘ !ǎƛƭ /ƻƳǇŀƴƛƻƴƛ  
¶ DƘƛŘŀ {ŀƳŜǊ  
¶ IŀƴŜŜƴ {ƘŀƘƛƴ   
Honourable Mention: 
¶ !ōŘŜƭǊŀƘƳŀƴ hƳŀǊŀ 
Best Speakers: 
¶ IŀƴŀŘƛ WŀƴŀƧǊŜƘ  
¶ LǎƭŀƳ aŀǎŀŘŜƘ 
¶ DƘŀƴȅŜƳ !ƭ aŀȊǊƻǳƛ 
¶ wŀƴƛŀ YƘŀƭƛƭ  
¶ wǳǎƘǳŘ !ƭŀƴƛ 
Best Research:  
¶ IŀŘƛ !ǧŜƭƛ  
¶ 9ƛƴŀǎǎ !ƭƛ 
Best Chair/Moderator: 
¶ !ōŘǳƭƭŀƘ aŀƭŜƪ 
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MSA Annual Medical Competition 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ Abdulla Nidal 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ Ψ!ƴƴǳŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΩΤ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ a{!Φ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ όƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ōŀǘŎƘύ Ǝƻ 
ƘŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀŘΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊƻǳƴŘǎ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǳƴŘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ŜȄǇƭŀƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ рл҈ ƻŦ ƳŀǊƪŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ рл҈ ǾƻǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ǇƻƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀ ǘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘΩǎ ŀŎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎ 
ƘƛƴǝƴƎ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ƎǳŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊƻǳƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ǳƴǎŜŜƴΣ ǇǊŜ-ƳŀŘŜ tƻǿŜǊπ
tƻƛƴǘΣ ǘƘǳǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀ ǘŜǎǘ ƻŦ ǎǇŜŜŘΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ϧ ƛƳǇǳƭǎƛǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀ 
ǎƭƻǿ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊ ŀƴƻƳŀƭȅΦ  
 
 
 
 
 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǘǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜπ
ƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎŀǝǎŬŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ¸ŜŀǊ р ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ н 
ŀǎ ŬǊǎǘ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇΦ 

 
 
 

STUDENTS REPRESENTING THE BATCHES  

YEAR 1 !ǎƘǊŀŦ 9ƭǊŀȅŜǎΣ aΦ ½ƛŀŘWŀǊŀƛ ŀƴŘ IǳƳŜƛŘ !ƭ¢ŀƘŜǊƛ 

YEAR 2 IŜōŀ {ƻǳŘŀƴΣ hƭŀ ¢ŀƘƳŀȊ ŀƴŘ wŀƅŀ !ƭƛ 

YEAR 3 IŀƴŜŜƴ {ƘŀƘƛƴΣ ¢ŀǎƴŜŜƳ !ƭȊƛƴƛ ŀƴŘ !Ƴƴŀ !ƭ!ƴƛ 

YEAR 4 !ƘƳŜŘ 9ƭYƘŀǇŜǊȅΣ wƻƴŘŀ !ƭǎŀƳƘƻǳǊƛ ŀƴŘ wŀƳƛ YŀǊƪƻǳǘ 

YEAR 5 wŀƘŀŦ ²ŀǊŘŜƘΣ !ōŘǳƭƭŀ !ǎǊŜō ŀƴŘ DƘƛŀǘƘ LǎƳŀȅƭ 
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EMCS Triathlon Event  
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ Mariam Al Zaabi 

 
hƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΣ ǘƘŜ 9a/{ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŀǊǘǎ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŜǾŜƴǘΦ hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ ²Ŝ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ ǿƻǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ƻŦ aнтΣ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΤ 
ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŬŜƭŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎǊŜπ
ŀǝǾŜ ƳƛƴŘǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƳŀƎŜǎ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎȅΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 
.ƛƎ tƘŀǊƳŀΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ 
[ŀǘŜǊΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 
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EMCS Innovation Workshop  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ Mariam Al Zaabi 

 
¢ƘŜ ƭŀǘŜ {ƘŜƛƪƘ ½ŀȅŜŘ ōƛƴ {ǳƭǘŀƴ !ƭ bŀƘȅŀƴ όƳŀȅ Ƙƛǎ ǎƻǳƭ ǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜύ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9ς ǘƘƻǎŜ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘπ
ŜŘΦ {ƻ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ½ŀȅŜŘΣ ǘƘŜ 9a/{ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭŘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ aŀǊŎƘ нлмуΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ мр ǘƻ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘŜŀƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƴƻǾŜƭ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ 
ǘƘŜ ǘƻǇ р ƘŜŀƭǘƘ ōǳǊŘŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9Φ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴƴƻπ
ǾŀǝǾŜ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ ǇƻǊǘǊŀȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ½ŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōπ
ōȅ ƻŦ aнтΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ƻŦ нлмуΦ 
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Sports Achievements   

MSA FOOTBALL TOURNAMENT   

ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ Dr. Mohammad Bataineh and Dr. Emad  
Nossair and Year 4 students: Ihab Al Yassin, Hussein 
Resen, Ahmed Ihmaid, Basil Yahyia, Ziad El Menawy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dr. Anu Ranade ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘ Ali Al Teneji ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǊŀǘƘƻƴǎΥ 

¶ HALF MARATHONΥ LDbL¢95·. I!¢¢! IL[[{ w¦bΣ  фǘƘ aŀǊŎƘ нлму 

¶ 3 EMIRATES RUN όнрYaύΥ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ  нлму 

¶ RAK HALF MARATHONΥ  фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлму 

 

 

INTERCOLLEGIATE SPORTS DAY ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ 

ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмуΦ 

{ǇƻǊǘǎΥ CƻƻǘōŀƭƭΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴπ
ƴƛǎΣ /ƘŜǎǎΣ ²ŜƛƎƘǘ [ƛƊƛƴƎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ Dr. Emad Nossair, Ziad El Menawy, 
Alaa, Amin, Abdulkader, Mohammed ElAmin, 
Hommam, Fuad, Mohammed Darwish, Moham-
med Zuhair, Waseem, Tareq, Nasreldeen, 
Khaled, Ahmed Monim 
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Fluorescent Lights Can Affect Your Health 

CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǘ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ Ƴƻǎǘ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŎƘŜŀǇ ǘƻ ōǳȅ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ƭŀǎǘ όŀōƻǳǘ мо ǝƳŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ōǳƭōύ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ 
ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ōǳƭōǎ ŘƻΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōŀŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 
¢ƘŜ tǊƻōƭŜƳǎΥ 
¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ .ǳǘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ƎƛǾŜǎ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŀ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ƎŜǘǎ ƳŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƳŜǎǎŜǎ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ȅƻǳϥǊŜ ŀƭƭ ǎŎǊŜǿŜŘ ǳǇΦ 
 
IŜŀƭǘƘ 9ũŜŎǘǎΥ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƻπ
ǊƛȊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¢ƘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΥ 
¶ Dƻ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƳƻǊŜΦ DŜǩƴƎ ǎǳƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǝƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳƛŘŘŀȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳΦ tǳǩƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǎƪȅƭƛƎƘǘǎΣ ƻǊ ǎƻƭŀǊ ǘǳōŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¶  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ϦŦǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳϦ ŀƴŘ ϦŘŀȅƭƛƎƘǘ ǎǇŜŎǘǊǳƳϦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻƭƻǳǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Řƻ ƘŜƭǇΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ 

¶ tǳǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƭƛƎƘǘ ŬƭǘŜǊ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ōǳƭō ƻǊ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ƭŜƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ōǳƭō ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƛǘ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 

¶ tǊŜŦŜǊ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
!ŘŀƳǎΣ /ƘǊƛǎΦ ϦIƻǿ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ [ƛƎƘǘǎ !ũŜŎǘ ¸ƻǳ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ IŜŀƭǘƘΦϦ ¢ƘƻǳƎƘǘ/ƻΣ нлмуΣ ǘƘƻǳƎƘǘŎƻΦŎƻƳκƘƻǿ-ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ-ƭƛƎƘǘǎ-ŀũŜŎǘ-ȅƻǳ-мнлсспмΦ 

 

Doctor’s Orders 
¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΩǎ ά5ƻŎǘƻǊΩǎ ƻǊŘŜǊǎέ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Dr. Jibran Sualeh Muhammad 

¶ aƛƎǊŀƛƴŜǎ 

¶ 9ȅŜ ǎǘǊŀƛƴ 

¶ tǊƻōƭŜƳǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ {ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ !ũŜŎǝǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ 9ƴŘƻŎǊƛƴŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ CŜƳŀƭŜ ƘƻǊƳƻƴŀƭκƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ŎȅŎƭŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǳƳƻǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ {ǘǊŜǎǎκ!ƴȄƛŜǘȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǊǝǎƻƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

¶ {ŜȄǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ 

¶ hōŜǎƛǘȅ 

¶ !ƎƻǊŀǇƘƻōƛŀ όŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊύ 

mailto:hbarqawi@sharjah.ac.ae

