
 

 

9ŘƛǘƻǊΥ Iƛōŀ WŀǿŘŀǘ .ŀǊǉŀǿƛ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦!9 ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ псǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅΦ  

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳƛǊŀǝ-DŜǊƳŀƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ Iƛǎ IƛƎƘƴŜǎǎ {ƘŜƛƪƘ 5ǊΦ {ǳƭǘŀƴ .ƛƴ 
aƻƘŀƳƳŜŘ !ƭ vŀǎǎƛƳƛ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ǸōŜŎƪΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ hǳǊ ŦŀŎπ
ǳƭǘȅ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ƎǊŀƴǘǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƪŜǇǘ ōǳǎȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƛȊŜǎΦ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎΦ  
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Iƛǎ IƛƎƘƴŜǎǎ 5ǊΦ {ƘŜƛƪƘ {ǳƭǘŀƴ .ƛƴ aƻƘŀƳŜŘ !ƭ vŀǎƛƳƛΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ wǳƭŜǊ ƻŦ 
{ƘŀǊƧŀƘ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ό¦ƻ{ύΣ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
рǘƘ 9ƳƛǊŀǝ-DŜǊƳŀƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ¦ƻ{ϥ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ aΦYΦ !ƭ bŀƛƳƛȅΣ /ƘŀƴŎŜƭπ
ƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ {ƘŜƛƪƘ {ǳƭǘŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Ϧ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ 9ƳƛǊŀǝ-
DŜǊƳŀƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ {ƘŀǊƧŀƘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ǸōŜŎƪΣ .ΦDΦ IŀƳōǳǊƎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ƘŀǊƧŀƘ 
IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ {ƘŀǊƧŀƘ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ {ƘŀǊƧŀƘ aŜŘƛŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƳƛǊŀǘŜ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŬŜƭŘǎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƴŜǿ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ŎƛǝŜǎϦΦ 
 
tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ aΦYΦ !ƭ bŀƛƳƛȅ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ !ũŀƛǊǎ ƛƴ {ƘŀǊƧŀƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 
ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ƻŦ IŜǊ IƛƎƘƴŜǎǎ {ƘŜƛƪƘŀ WŀǿŀƘŜǊ .ƛƴǘ aƻƘŀƳƳŜŘ !ƭ vŀǎƛπ
ƳƛΣ ǿƛŦŜ ƻŦ Iƛǎ IƛƎƘƴŜǎǎ wǳƭŜǊ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΦ tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ aΦYΦ 
!ƭ bŀƛƳƛȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǎǳŎƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǎ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀǎǘƘƳŀΣ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƳƻƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ōȅ {ƘŜƛƪƘ {ǳƭǘŀƴΦ ϦhǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅ 
ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŀȄŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀŘŜ ƻƴ ǎŀƛŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ¦ƻ{ ŀƴŘ ¦!9 ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƻƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛπ
ŎƛŀƴǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘϦΦ  
 
tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ aΦYΦ !ƭ bŀƛƳƛȅ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀȄŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴǘŜǎǝƴŜ ŎŀƴŎŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 
ƘŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 
ŘŜƴǝǎǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅϥǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǿƻǊƭŘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀǳǘƻƛƳπ
ƳǳƴŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀǎǘƘƳŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇȅΣ ƻǊπ
ǘƘƻǇŜŘƛŎǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ-ƭƛƳōǎ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ. 
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Ϧ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ǸōŜŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŬǊƳ ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ hǳǊ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǳǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¦ƻ{ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ǸōŜŎƪϦΣ ǎŀƛŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŜƴŘǊƛƪ [ŜƘƴŜǊǘΣ /ƘŀƴŎŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ǸōŜŎƪΦ ϦLϥƳ ǉǳƛǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǿǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ 
Ƴǳǘǳŀƭ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ς ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜϦΣ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 
 
Ϧ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦!9Σ ǘƘŜ 9ƳƛǊŀǘŜ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ DŜǊƳŀƴȅ ǊŜπ
Ǝƛƻƴ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ bƻǊǘƘŜǊƴ DŜǊƳŀƴȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мллҌ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрΣллл ōŜŘǎ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǇŀǝŜƴǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ нлΣллл ǇƘȅπ
ǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ нрлΣллл ǇŜƻǇƭŜϦΣ ǎŀƛŘ tǊƻŦΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ WǸǊƎŜƴǎΣ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ . D IŀƳōǳǊƎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 
ƛƴ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŀǊƧŀƘ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ DŜǊƳŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴΦ Ϧ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ŀƴ 
ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ DŜǊƳŀƴȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ŦƻŎǳǎπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǉǳƛǊȅ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ǸōŜŎƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ . D IŀƳōǳǊƎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎϦΣ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 
 
/ƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ 9ƳƛǊŀǝ-DŜǊƳŀƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ !ƭ IŜƛŀƭȅΣ ±ƛŎŜ 
/ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ƴƻǘŜŘ ¦ƻ{ϥ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎŀǎǘǊƛŎ ŎŀƴŎŜǊΦ Ϧ.ŜŦƻǊŜ ол 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀǊŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ DŜǊπ
Ƴŀƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ¦ƻ{ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǳŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎϦΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ !ƭ IŜƛŀƭȅ ǎǘŀǘŜŘΦ Ϧ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƎŜƴŘŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ŘŜƭπ
ƛŎŀǘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘϥǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ ǎǳũŜǊŜŘ 
ŀ Ƨƻō ƻǊ ǘǊŀŶŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ Ƨŀǿ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŘŜƴǝǎǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴϦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅΣ IΦ9Φ !ōŘǳƭƭŀ !ƭƛ !ƭ aŀƘȅŀƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊƧŀƘ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛπ
ǘȅΣ IΦ9Φ YƘŀƭƛŘ WŀǎƛƳ !ƭ aƛŘŦŀΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ {ƘŀǊƧŀƘ /ƻƳπ
ƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ IΦ9Φ aƻƘŀƳπ
ƳŜŘ hōŀƛŘ {ŀƭŜƳ !ƭ ½ŀŀōƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊƧŀƘ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ DǳŜǎǘƘƻǳǎŜǎΣ IΦ9Φ aƻƘŀƳƳŜŘ Iŀǎπ
ǎŀƴ YƘŀƭŀŦΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊƧŀƘ aŜŘƛŀ /ƻǊǇƻπ
ǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ¦ƻ{ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘȅπ
ǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ 
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[ƛƴƪ ǘƻ 9ƳƛǊŀǝ-DŜǊƳŀƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐψƧYƧ¦сƻǾƧ-Ŏ 

Page 6 College of Medicine Newsletter 

 

https://www.youtube.com/watch?v=_jKjU6ovj-c


 

 

Page 7 

CTC News  

оǊŘ IŀƴŘǎ-ƻƴ ²Ŝǘ [ŀōǎ aL{ bŜƻƴŀǘŀƭ ŀƴŘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

.ȅΥ [ƻǳ !ƴƴ ¢ŜǎŀŘƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦!9 tŜŘƛŀǘǊƛŎ 

{ǳǊƎŜǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ DǳƭŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 9ƴŘƻǎŎƻǇƛŎ ¦Ǌƻ-{ǳǊƎƛŎŀƭ DǊƻǳǇ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎ aƛƴƛƳŀƭƭȅ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ оǊŘ IŀƴŘǎ-ƻƴ ²Ŝǘ [ŀōǎ aL{ bŜƻƴŀǘŀƭ ŀƴŘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ǘƻ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ¦!9 ŀƴŘ !Ǌŀō 

DǳƭŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ bŜƻƴŀǘŀƭ ŀƴŘ tŜŘƛπ

ŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǘ-

ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦h{-/{¢/ ²Ŝǘ [ŀō ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦǊƻƳ YŀǊƭ {ǘƻǊȊ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ 5ǊΦ !ŘŜƭ !ƭ 

WǳƴŀƛōƛΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴ ϧ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ¦ǊƻƭƻƎƛǎǘΤ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎΣ bŜƻƴŀǘŀƭ ϧ 

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴΣ {ƘŜƛƪƘ YƘŀƭƛŦŀ aŜŘƛŎŀƭ /ƛǘȅΣ !ōǳ 5ƘŀōƛΣ ¦!9 ŀƴŘ 5ǊΦ YƘŀƭƛŘ YƘŀƭŦŀƴΣ !Řπ

ƧǳƴŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¦h{ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ ϧ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴΣ !ƭ-vŀǎǎƛƳƛ 

IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ƘŀǊƧŀƘΣ ¦!9Φ !ƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ YŀǊƭ {ǘƻǊȊ 9ƴŘƻǎƪƻǇŜ ŀƴŘ 

/ƻǾƛŘƛŜƴ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΩǎΦ  

¢ƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  
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.ȅΥ [ƻǳ !ƴƴ ¢ŜǎŀŘƻ 

hƴ ǘƘŜ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tǊƻƳŜǘƘŜǳǎ aŜŘƛŎŀƭ a9b! ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜƴǝǘƭŜŘ ά/ƻǊŜ {ƪƛƭƭǎ Lƴ ¢ǊŀǳƳŀ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  CƻǊ tŀǘǊƻƭ aŜŘƛŎǎΦέ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ŀŘŀǾŜǊƛŎ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǇŀǘǊƻƭ ƳŜŘƛŎǎ ƛƴ ¢ǊŀǳƳŀ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴΦ 5ǊΦ aŀƳƻǳƴ !ōǳ-IŀōǎŀΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŀǳƳŀ ǎƘŀǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ  Řŀȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘ 9ƳƛǊŀǝ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǘǊƻƭ ƳŜŘƛŎǎΦ  
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9ƴŘƻ-[ŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ IȅōǊƛŘ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

.ȅΥ [ƻǳ !ƴƴ ¢ŜǎŀŘƻ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

/ŜƴǘŜǊ ό/{¢/ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ά9ƴŘƻ-[ŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ IȅōǊƛŘ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŎ ŀƴŘ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ƭŀǎǘ ммǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ YŀǊƭ {ǘƻǊȊ 9ƴŘƻǎƪƻǇŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǳƭŦΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀ Ǝƻǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜπ

ŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ IȅōǊƛŘ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴό IŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴύ ǳǎƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ hǊƎŀƴ ƳƻŘŜƭκ [ƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ ƳŜŘΦ aƻǳǎǘŀŦŀ 9ƭǎƘŀŦŜƛΣ a5Φ IŜ ƛǎ ŀ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ 

ŀƴŘ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅ {ǳǊƎŜƻƴ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƪƭƛƴƛƪǳƳ 9ǊƭŀƴƎŜƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻǳǊǎŜΦ  
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C5! ŀǇǇǊƻǾŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ Ǉƛƭƭ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪǎ ǿƘŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ƛǘ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ 9Ƴŀƴ !ōǳ DƘŀǊōƛŜƘ 
¢ƘŜ ¦Φ{Φ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘǊǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭ ƛƴƎŜǎǝƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ōƛƭƛŦȅ aȅ/ƛǘŜ όŀǊƛǇƛǇǊŀȊƻƭŜ ǘŀōƭŜǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊύ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴƎŜǎǝπ
ōƭŜ ǎŜƴǎƻǊ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΣ ŀŎǳǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƴƛŎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƛǇƻƭŀǊ L ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘ-ƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
ŀŘǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛƭƭΩǎ ǎŜƴǎƻǊ ǘƻ ŀ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǇŀǘŎƘΦ 
¢ƘŜ ǇŀǘŎƘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ 
ƛƴƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜΦ tŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǇƻǊǘŀƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ !ōƛƭƛŦȅ aȅ/ƛǘŜΩǎ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όƭŀōŜƭƛƴƎύ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴΦ !ōƛƭƛŦȅ 
aȅ/ƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŘǊǳƎ ƛƴƎŜǎǝƻƴ ƛƴ άǊŜŀƭ-ǝƳŜέ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊΦ  

 

!ōƛƭƛŦȅ aȅ/ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ .ƻȄŜŘ ²ŀǊƴƛƴƎ ŀƭŜǊǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ŜƭŘŜǊƭȅ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝǇǎȅŎƘƻǝŎ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ !ōƛƭƛŦȅ aȅ/ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǎȅŎƘƻπ
ǎƛǎΦ ¢ƘŜ .ƻȄŜŘ ²ŀǊƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ǿŀǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜπ
ƴŜǎǎ ƻŦ !ōƛƭƛŦȅ aȅ/ƛǘŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ tŀǝŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ !ōƛƭƛŦȅ aȅ/ƛǘŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ aŜŘƛŎŀǝƻƴ DǳƛŘŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊǳƎΩǎ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛǎƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŦƻǊ !ōƛƭƛŦȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀŘǳƭǘǎ ǘŀƪƛƴƎ !ōƛƭƛŦȅ ǿŜǊŜ ƴŀǳǎŜŀΣ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ŘƛȊȊƛƴŜǎǎΣ 
ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ƭƛƳō ŀƴŘ ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ όŀƪŀǘƘƛǎƛŀύΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 
{ƪƛƴ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aȅ/ƛǘŜ ǇŀǘŎƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 
ƛƴƛǝŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎΣ ǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ŀǇǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

!ōƛƭƛŦȅ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ C5! ƛƴ нллн ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΦ ¢ƘŜ ƛƴƎŜǎǝōƭŜ ǎŜƴǎƻǊ 
ǳǎŜŘ ƛƴ !ōƛƭƛŦȅ aȅ/ƛǘŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ōȅ ǘƘŜ C5! ƛƴ нлмнΦ ¢ƘŜ C5! ƎǊŀƴǘŜŘ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ !ōƛƭƛŦȅ aȅ/ƛǘŜ ǘƻ hǘǎǳƪŀ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ /ƻΦΣ [ǘŘΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ǇŀǘŎƘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ tǊƻǘŜǳǎ 5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ                   

               {ƻǳǊŎŜΥ  C5! 

±ƛǊŀƭ bŜǿǎ 
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aǳǎŎƭŜ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ǎƭƻǿ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 5a 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ {ŀǊǊŀ {ƘƻǊōŀƎƛ 

 

! ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎΣ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳǎŎƭŜΣ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ƳƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōǊƻŀŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ŘƛŀōŜǘŜǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǊǾŜǎ ŀƴŘ 
ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƭƛƪŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƛŜǎΦ 
 
Lƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǳǎŜŘ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ 
όa{/ǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ƳƛŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎǊƻǿ ƛƴƧǳǊŜŘ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜ ƛƴ ƳƛŎŜ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ όƛǎŎƘŜƳƛŀύ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ όt!5ύΦ tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊǘŜπ
Ǌƛŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ όt!5ύ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ Ŧŀǧȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ όŀǘƘŜǊƻƳŀύ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘŜǊƛŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ƭŜƎ ƳǳǎŎƭŜǎΦ a{/ǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǝǎǎǳŜǎΦ  a{/ǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǎŎǳƭŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ƳƛŎŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ a{/ǎ ƘŀŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƛǎŎƘŜƳƛŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳōΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴ ƛƴ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǝǎǎǳŜǎΦ LǎŎƘŜƳƛŀ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘ 
ǾŜǎǎŜƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀǊǘŜǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ƊŜǊ ƛƴƧŜŎǝƴƎ a{/ǎ ƛƴ ƳƛŎŜ ǿƛǘƘ 
ƛǎŎƘŜƳƛŀΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƛŎŜ ǊŜƎǊŜǿ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ƛƴ ŀũŜŎǘŜŘ ǝǎǎǳŜǎΣ 
ŀƴŘ ƭƛƳō ŦǳƴŎǝƻƴΦ hƴŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ a{/ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƎǊƻǿǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƴŘ пн ǇŜǊ ŎŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ-ŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳǳǎŎƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǎ 
ǘƘŀǘ Ƙŀƭǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ a{/ǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƅŀƳƳŀπ
ǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƪƴƻǿƴ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 
 
 ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ a{/ǎΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ƴŜǿ ŘǊǳƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ a{/ǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ŀƊŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘǊƛƎƎŜǊΦ CƻǊ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōƛƭπ
ƛǘȅ ƻŦ a{/ǎ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ǾŜǎǎŜƭ ǊŜƎǊƻǿǘƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛŀōŜπ
ǘŜǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ Φ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 
¢ƘŜǊŀƴƻǎǝŎǎΤ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘƴƻΦƻǊƎκǾлтǇоутсΦƘǘƳƭ 

                                                                  {ƻǳǊŎŜ Υ 5ƛŀōŜǘŜǎΦŎƻΦǳƪ 
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²Ƙȅ Lǎ ¢Ƙƛǎ .ŀŎǘŜǊƛǳƳ IƛŘƛƴƎ ƛƴ IǳƳŀƴ ¢ǳƳƻǊǎΚ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ aƻƘŀƳŜŘ !ƭ .ŀǘŀƛƴŜƘ 

! ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǳǇ ǘƻ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ Ŏƻƭƻƴ ǘǳƳƻǊǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŀǎ ƛǘ 
ǎǇǊŜŀŘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ ŎŀƭƭŜŘ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƴǳŎƭŜŀǘǳƳΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ƻǊ ǎǇǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅΣ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŀǘ ǎǉǳŜƭŎƘŜǎ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǎƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ƳƛŎŜΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƭƛƴƪΥ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΣ 
Ƴƻǎǘ ǘǳƳƻǳǊǎ Ƙƻǎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ǘǳƳƻǳǊ ŀǊŜ 
ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ǎǘƻǊȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлммΣ ǿƘŜƴ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŬƴŘƛƴƎ 
CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴƘŀōƛǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΣ ƛƴ ƘǳƳŀƴ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴǎǝƎŀǘŜŘ ŀ ǊǳǎƘ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŬƴŘƛƴƎ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ƻƴƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇŀǇŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙǳπ
Ƴŀƴ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƛǾŜǊ ǘǳƳƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ¢ƘŜ ǘǳƳƻǳǊǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ [ƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ /ƻƭƻƴ ǘǳπ
ƳƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǎŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴΦ 
¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƴƻƴŜΦ ά.ȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛȊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ 
ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ōȅ ŎƘŀƴŎŜΦ LǘΩǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊΦέ 5ǊΦ aŜȅŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎπ
ǇƭŀƴǘŜŘ ƘǳƳŀƴ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊǎ ƛƴǘƻ ƳƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŎŜǊǎ ƎǊŜǿΦ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǇƭǳŎƪŜŘ ƻǳǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǳƳƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜȅ ƎǊŜǿΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘƛŘ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛŎŜΦ ¢ƘŜ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛŀ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊǎΦ 
 
¸Ŝǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ τ ƳŜǘǊƻƴƛŘŀȊƻƭŜ τ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭǎ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜ 
ǘǳƳƻǳǊǎ ƎǊŜǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƳƛŎŜ ǿƛǘƘ ŜǊȅǘƘǊƻπ
ƳȅŎƛƴΣ ŀƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘƘŀǘ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛŀ ǊŜǎƛǎǘΦ ¢ǳƳƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ǳƴŀũŜŎǘŜŘΦ {ƻ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƭƻƴ Ŏŀƴπ
ŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǘǳƳƻǳǊǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛŀ ǘŀƪŜ ƳŜǘǊƻƴƛŘŀȊƻƭŜΚ {ƘƻǳƭŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ōŜ ǊŀŎƛƴƎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊΚ bƻǘ ǎƻ ŦŀǎǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƪƛƭƭ ƭƻǘǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ 
ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊΦ ά²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ŀƴǝōƛƻǝŎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΣ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ 
ōŜ Ƙƛǘ ŀƴŘ ƳƛǎǎέΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ LŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴǝπ
ōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŎƻǳƭŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǳƳƻǳǊ ŎŜƭƭǎΦ !ǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ƴƻǘ ŀƭƭ 
ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊΦ άhŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǎǘǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴǎŜƴπ
ǎǳǎ ƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƘŀǾƛƴƎ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎȅΦέ ! ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛŀ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƭǘŜǊƛƴƎ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎΩ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ τ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ŎŀƴŎŜǊǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǘŜƭȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǎŜŎǊŜǝƴƎ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ǎǇǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ άLǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛǎ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊέΦ  
 
!ǊŜ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛŀ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊΚ LŦ ǘƘƛǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘƻǳōǘΣ 5ǊΦ aŜȅŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǘΦ .ǳǘ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ŀ 
ŎƛǾƛƭ ŎŀǎŜΣ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ Ƙƛǎ ǾƻǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΥ CǳǎƻōŀŎǘŜǊƛŀ 
ŀǊŜ ƎǳƛƭǘȅΦ                              

        {ƻǳǊŎŜΥ  b¸ ¢ƛƳŜǎ 
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¢ƘƛǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ²ŀǘŜǊǇƛǇŜ {ƳƻƪƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ 5ǊΦ .ŀǎŜƳŀ {ŀŘŘƛƪ 

L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
²ŀǘŜǊǇƛǇŜ {ƳƻƪƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ мл-ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƛǊǳǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ȅǊƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
{ƳƻƪƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 5ǊǳƎ 
ŀōǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƻōŀŎŎƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŀǘŜǊǇƛǇŜ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛƳƻƴ /ƘŀǇƳŀƴ ŀ ƪŜŜƴ 
ǘƻōŀŎŎƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǎǘ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 5ǊΦ¢ƛōƻǊ {ȊƛƭŀƎȅƛ ǘƘŜ ²Ih CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ ¢ƻōŀŎŎƻ /ƻƴǘǊƻƭ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΣ 5Ǌ aŀǊǝƴ aŎYŜŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά/ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘέ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 
5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ {ŀƭƻƻƎŜŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ !Ǝŀƛƴǎǘ  {ƳƻƪƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ 
ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇŀƴŜƭǎ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ²Ih YƴƻǿƭŜŘƎŜ Iǳō ŦƻǊ ²ŀǘŜǊǇƛǇŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ  ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊǇƛǇŜ ǘƻōŀŎŎƻ ǎƳƻƪƛƴƎΦ  

 

¢ƻōŀŎŎƻ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻōŀŎŎƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
Ƙŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ōǳǘ ōȅ ŦŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŘŜŀǘƘ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜ Φ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊǇƛǇŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƻƪƘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀƭŀǊƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƻōŀŎŎƻ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ wŜƎƛƻƴ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊǇƛǇŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳǘƘΦ  

 

²ŀǘŜǊǇƛǇŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ άŦǳƴέ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ Ǉƻƭȅ-ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅŀǾƻǊǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘǎ ǳǇ ōŜŎƻƳƛƴƎ  ŀŘŘƛŎǝǾŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ  ƘŀōƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǎƳƻƪƛƴƎ 
ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎǇŜƭ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ  ǿŀǘŜǊǇƛǇŜ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƻōŀŎŎƻ ǎƳƻƪƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǾŜƴǳŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ  ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊǇƛǇŜ ǳǎŜΣ ŀŘŘƛŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊǇƛǇŜ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƛƴǘƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊǇƛǇŜ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳƛǊŀǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ 
ƎŀǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƳƻƪƛƴƎ  ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ hƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ǿŜ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǇǊƻǇŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊǇƛǇŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  
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/ŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ όŀ ŎŀǎŜ ǘƻƭŘ ōȅ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜύ   
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ !ȊƳŀ !ōŘǳƭ aŀƭŜƪ 

 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳōōƻǊƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ōǊŀǾŀŘƻ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƛƴǘŜƴǝƻƴŜŘ ōǳǘ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ŀ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅΦ  

! ƴŜǿƭȅ ŘƛŀōŜǝŎ ƭŀŘȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜǊ ƛƴǎǳƭƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭΣ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƴǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴƧŜŎǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

²ƘŜƴ L ǎŀǿ ƘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ 

ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀǘ ŀƭƭΦ L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ƳŜ ƘŜǊ ƛƴǎǳƭƛƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ {ƘŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘǊŜǿ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭƛƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜΦ 

 {ƻǳǊŎŜΥ aŜŘǎŎŀǇŜ 
 

 ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ΩhƳƛŎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ όƴŜȄǘ ǇŀƎŜύҦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ WƛōǊŀƴ {ǳŀƭŜƘ aǳƘŀƳƳŀŘ  

ΩhƳƛŎǎ ōŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ ¢ƘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ WƻǳǊƴŀƭ ƘŀǾŜ 

Ǌǳƴ ǇƛŜŎŜǎ ǇƻƪƛƴƎ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊŘǎ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ -ƻƳŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΦ hƴŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōŀŘπƻƳƛŎǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀŘŘǎ ǘƘŜ ǎǳŶȄ ǘƻ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǝǘƭŜǎ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎ όŜȄŀƳǇƭŜΥ Ψ{ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛƻπ

ǎǘŀǝŎƻƳŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΩύΦ WƻƴŀǘƘŀƴ 9ƛπ

ǎŜƴΣ ŀ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 5ŀǾƛǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ 

ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻƴ Ƙƛǎ ōƭƻƎ 

όǊŜŎŜƴǘ ǿƛƴƴŜǊΥ /ƛǊŎŀŘƛhƳƛŎǎΣ ŦƻǊ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ 

ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ -ƻƳŜ ŀƴŘ -ƻƳƛŎǎ ǎǳŶȄŜǎ ƛǎ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ǿƘŀǘ ƴƻǊπ

Ƴŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ƘŀƭŦ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘΦ                                                                    

       ό/ǊŜŘƛǘǎΥ bŀǘǳǊŜ пфпΣ пмсςпмфΣ нлмоύ 
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tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ tǊƻŦΦ  {ŀƴƧŀȅ YǳƳŀǊ {ƻƻŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ !ǎƘƭŜǎƘ 
tŀǝƭΣ {ŀƴƧŀȅ YǳƳŀǊ {ƻƻŘΣ Yŀƴǿŀƭ tǊŜŜǘ YƻŎƘƘŀǊΣ ±ƛƴŀȅ DƻȅŀƭΦ 5ŜŜǇ ōǊŀƛƴ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǳōǘƘŀƭŀƳƛŎ ƴǳŎƭŜǳǎ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭŀǘŜ ǇƘŀǎŜ ƳƻǘƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ Řƛǎπ
ŜŀǎŜΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ bŜǳǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΦ нлмтΤ мслΥолςотΦ  

¶ 5ǊΦ .ŀǎŜƳŀ {ŀŘŘƛƪ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ !ƭaǳŀƭƭŜƳ ¸Σ !ƭ5ƻƎŜǘƘŜǊ aΣ 
IƻǳǎŜƘ aΣ {ŀŘŘƛƪ . όнлмтύ !ǳŘƛǝƴƎ ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ŀƴŘ [ŜƎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ 
wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎΦ ±ƻƭΦ пм όмнύ ǇǇΦ мфф-нлтΦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ {ŜƳƛƴŀǊǎΣ ¢ŀƭƪǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ aŜƴǝƻƴǎΥ 

¶ 5ǊΦ WƛōǊŀƴ {ǳŀƭŜƘ aǳƘŀƳƳŀŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 
ƻŦ ά9ǇƛƎŜƴŜǝŎ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƛƴ IŜƭƛŎƻōŀŎǘŜǊ ǇȅƭƻǊƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎŀǎǘǊƛŎ ŎŀƴŎŜǊέ ŀǘ ǘƘŜ 
нрǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅ ²ŜŜƪΣ ƘŜƭŘ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {Ǉŀƛƴ ŦǊƻƳ нуǘƘ hŎǘƻπ
ōŜǊ- мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ 5ǊΦ WƛōǊŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ άbŀǝƻƴŀƭ 
{ŎƘƻƭŀǊ !ǿŀǊŘέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎȅ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ǿƛǎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

¶ 5ǊΦ 9Ƴŀƴ !ōǳ DƘŀǊōƛŜƘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ W¦at-
tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ !ŎŀŘŜƳȅΣ WǳƭǇƘŀǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ aƻŘŜǊƴ tƘŀǊπ
ƳŀŎȅ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ǳōŀƛ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ 

Faculty & Staff Achievements, Awards and Special Recognition  
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{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ 
 

{ǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

нлмт-нлму ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΥ  

/ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

{ŀǊƛȅŀ CŀǊǊƻǳƪ !ŘǊŀ ¸ŜŀǊ н 

aŜŜƴŀ !ƭƘŀŘƛǘƘƛ          ¸ŜŀǊ р 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aƻƘŀƳƳŜŘ 9ƭƪƘŀȊŜƴŘŀǊ          ¸ŜŀǊ н 

{ƘŀƘŀŘ !ōǳǎŀŜŜŘ   ¸ŜŀǊ р 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

!ƘƳŜŘ !ǎƘǊŀŦ  ¸ŜŀǊ о 

hƳŀǊ aƛŘŀƴƛ  ¸ŜŀǊ р 

{ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ 

CŀŘƛ !ƭǎŀȅŜƎƘ                ¸ŜŀǊ н 

½ŀƛƴŜƘ a {ŀũŀǊƛƴƛ ¸ŜŀǊ п 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

CŀǊŀƘ {ƻǳƪƛŜƘ  ¸ŜŀǊ о 

wŀƴȅŀ aΦ !ƭ-WǳƳŀƛƭȅ  ¸ŜŀǊ п 

{ǘǳŘŜƴǘ !ŘǾƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

¸ƻǳǎŜŦ !ƭŀōǊŀŎƘ  ¸ŜŀǊ н 

aŀƛ YƘƻǳƭȅ ¸ŜŀǊ п 

aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

!ȅŜǎƘŀ !ƭ YƘƻǳǊƛ  ¸ŜŀǊ о 

aƻƘŀƳƳŜŘ .ŀƪǊƛ IŀƳƳŀƳƛ  ¸ŜŀǊ п 
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LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 9a/{ 
 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ aŀǊƛŀƳ !ƭ ½ŀŀōƛ 
¢ƘŜ 9ƳƛǊŀǘŜǎ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻƻƪ ƛǘΩǎ ŬǊǎǘ ōǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƻŦ нлмт- нлмуΦ Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ōƭǳǊǊȅ ƛƳŀƎŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ aŜŘƛπ
ŎƛƴŜΣ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǎƘŜƭǘŜǊΤ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜǎ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘπ
ƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ aƻƘŀƳŜŘ !ƭ IŜƴŘŀǎǎƛ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύ ŀƴŘ !ōŘǳƭǊŀƘƳŀƴ !ƭ ¢ŀƳƛƳƛ ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŜ 9a/{ ǿŀǎ 
ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 9a/{ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
Ψ.ǊŀƛƴΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨaǳǎŎƭŜΩ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ Ψ!ŎŀŘŜƳƛŎǎΩ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

 

¢ƘŜ Ψ.ǊŀƛƴΩ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ  ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ¸ŀȊŀƴ ²ŀǊŘŜƘ ό¸ŜŀǊ оύΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎΣ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ 
ΨaǳǎŎƭŜΩ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ hǎŀƳŀ !ƳƛǊŀ ό¸ŜŀǊ оύΣ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǎ ƛƴǘƻ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ {ƘŀƘŀŘ !ōŀǎŀŜŜŘ ό¸ŜŀǊ рύ 
ǘƻƻƪ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ψ!ŎŀŘŜƳƛŎǎΩ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŘπ
ǾƛǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳƴƎΣ ǘƘŜ 9ƳƛǊŀǘŜǎ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ǘŀƪŜ Ǝƛŀƴǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ōǊƻŀŘ ƭŀƴŘ ƻŦ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

 

9a/{ .h!w5Υ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ aƻƘŀƳƳŜŘ !ƭ IŜƴŘŀǎƛ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ !ōŘǳƭǊŀƘƳŀƴ !ƭ ¢ŀƳƛƳƛ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ aŀǊƛŀƳ !ƭ ½ŀŀōƛ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ {ŀǊŀ !ōŘǳƭƳŀƧŜŜŘ 

Ψ¢ƘŜ .ǊŀƛƴΩΥ ¸ŀȊŀƴ ²ŀǊŘŜƘ 

Ψ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎǎΩΥ {ƘŀƘŀŘ !ōŀǎŀŜŜŘ  

Ψ¢ƘŜ aǳǎŎƭŜΩΥ hǎŀƳŀ !ƳƛǊŀ  
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9a/{ hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ aŀǊƛŀƳ !ƭ ½ŀŀōƛ  

¢ƘŜ 9a/{ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛǘΩǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нпǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ aнт-лнфΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǎǇŜŜŎƘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŀƭǳƳƴǳǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜōŀǘŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳΤ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ   

²Ŝ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ƻǳǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ōŘǳƭǊŀƘƳŀƴ 
!ƭ ¢ŀƳƛƳƛΣ ǿƘƻ ǊŜǘƻƭŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜ ƻƴΣ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ōȅ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aƻƘŀƳŜŘ !ƭ IŜƴŘŀǎǎƛΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ hƳŀǊ !ƭ IŀǎƘƛƳƛΣ ŀƴ ŀƭǳƳƴǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƭŜƊ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ р ǎŜŎƻƴŘ ǊǳƭŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŀΦ 
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.L {ǘǳŘŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .L ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ aŀƧŘ !ƭ 5ŜŜƴ !ƭƘǳŀǊǊŀǘΣ aƻƘŀƳŜŘ !ŘŜƭ 
{ŀōǊƛΣ ŀƴŘ {ŀŘŜǉ !ƘƳŜŘ {ŀŘŜǉΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ 5ǊΦ aƻƘŀƳŜŘ 9ƭ !Řƭ 
ŀƴŘ 5ǊΦ Iŀȅŀǘ !ƭWŀƛōŜƧƛΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ǿŀǎΥ Ψ9ũŜŎǘ ƻŦ ¢ǊƻƎƭƛǘŀȊƻƴŜ  ό¢½ύ 
ŀƴŘ b-!ŎŜǘȅƭ /ȅǎǘŜƛƴŜ όb!/ύ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻƴ .Ŝǘŀ /ŜƭƭǎΩ {ǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀƴŘ Lƴǎǳƭƛƴ tǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ¦ƴŘŜǊ нпƘǊǎ ŀƴŘ тнƘǊǎ IȅǇŜǊƎƭȅŎŀŜƳƛŎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΩΦ 
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{ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƳƛǊπ
ŀǘŜǎ hƴŎƻƭƻƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǇƻǎǘŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜΥ [ǳǜƛ YŀǿŀŦΣ !ƳŜƴŀ !ōōŀǊŀΣ 
9Ƴŀƴ ¸ŀƎƘƳƻǳǊΣ !ƭŀŀ aŜƘŀƛǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ 5ǊΦ 9Ƴŀƴ !ōǳ DƘŀǊōƛŜƘΦ 
 
¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎΥ Lƴ-ǾƛǘǊƻ ŀƴǝǘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ aƛπ
ŎǊƻƳŜǊƛŀ CǊǳǝŎƻǎŜ ƻƴ a/C-т ƘǳƳŀƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜΦ 
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5ŜōŀǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦!9 

.ȅΥ aƻƘŀƳƳŜŘ {ƘƛŜō  

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ нлмтΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tƻǎƛǝƻƴ !ǿŀǊŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘŜōŀǝƴƎ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ¦!9 ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŘŜōŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 
5ǳōŀƛ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ ¦ƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦΥ aƻƘŀƳƳŜŘ {ƘƛŜōΣ ¢ŀƭŀ ¢ƛƭπ
ƭŀǿƛΣ {ǳƘŀƛō IŀƧ !ƭƛ ŀƴŘ wŀƳƛ YŀǊƪƻǳǘΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ǊΦ {ŀǊŀ {ƘƻǊōŀƎƛ ǿƘƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΣ 5ǳōŀƛ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
w!Y aŜŘƛŎŀƭ ϧ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ DǳƭŦ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ aƻƘŀƳƳŀŘ .ƛƴ wŀπ
ǎƘƛŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƴ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ŦƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ς /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ¦!9Φ 
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.ȅΥ ¢ŀƭŀ ¢ƛƭƭŀǿƛ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ȅŜŀǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мтǘƘ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎŜ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ сл ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŦǊƻƳ !Ǌŀō 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ п ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǿŀǎ άvǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛǘ ƛƴ !ǊŀōƛŎΣ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎƻǇŜΣ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 
ōȅ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻǝǾŀπ
ǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ /ŀǘŜƎƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
п ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ !Ǌŀō ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƭȅΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭ .ŀǘŀƛƴŜƘ ŀƴŘ 
5ǊΦ Iƛōŀ .ŀǊǉŀǿƛ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ aƻƘŀƳƳŜŘ {ƘƛŜōΣ wŀƳƛ YŀǊƪƻǳǘΣ ¢ŀƭŀ ¢ƛƭƭŀǿƛΣ hƳŀǊ aƛŘŀƴƛΣ wŀǿŀƴ aŀƧŘŀƭŀǿƛ 

 ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 5ǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭ .ŀǘŀƛƴŜƘ 
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!ƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мтǘƘ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ /ƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ŀǊŜ ǘƘŜ tǊŜ-/ƭƛƴƛŎŀƭ DǊƻǳǇ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΥ 
Ψ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ tƻǿŜǊΩΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜΥ CŀǝƳŀ ¢ŀƘŀΣ !ōŘǳƭƭŀƘ aŀƭŜƪΣ !ƳƴŀƘ !ƭ-!ƴƛΣ 
¸ŀȊŀƴ ²ŀǊŘŜƘ ŀƴŘ aƻƘŀƳƳŀŘ .ŀƪǊƛΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Iƛōŀ .ŀǊǉŀǿƛΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƻǇ о ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ 

 

 

 

 

 


