
 

 

9ŘƛǘƻǊΥ Iƛōŀ WŀǿŘŀǘ .ŀǊǉŀǿƛ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŀƴŘ L ŜȄǇŜŎǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǳǇŎƻƳπ

ƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǎƻΦ tǊŜǇŀǊŀπ

ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƳƛǊŀǝς DŜǊƳŀƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ L 

ǳǊƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ   

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

нлмуκнлмф ǎƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƳƻǊŜ aŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ 

tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴ [ŀō ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ 

ǊŜŀŘȅ ǿƘŜǊŜ IǳƳŀƴ .ƛƻƭƻƎȅΣ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ƭŀō 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ŀƴŀǘƻƳȅ ƭŀōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜ-ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜƎƛƴ ŜŀǊƭȅ ƻƴ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ  

aŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƎǊŀƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƴǘΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΦ  

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ a5Σ tƘ5Σ Cw/tΣ Cw{ 

5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

 

5ŜŀƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ 1 

/ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎ 2 

/¢/ bŜǿǎ 8 

±ƛǊŀƭ bŜǿǎ  13 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  20 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ  22 

9ǾŜƴǘǎ 31 

Doctorôs Orders 32 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

5ŜŀƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

 bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ±ƻƭǳƳŜ о LǎǎǳŜ н 



 

 

¢ƘŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ /±5 wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ CL±9 ǘƻǘŀƭ ƎǊŀƴǘǎ 

ǘƘƛǎ ǊƻǳƴŘ ό¢ƘǊŜŜ !ƭ Wŀƭŀƛƭŀ DǊŀƴǘǎΣ hb9 IŀƳŘŀƴ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ hƴŜ ¦ƻ{ ƎǊŀƴǘύ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

¶ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴΣ  !ƭƭ ƴŜǿ ŘƛŀōŜǝŎǎ ƛƴ {ƘŀǊƧŀƘ ϧ !ƧƳŀƴ ό!b5L{!ύΥ !ƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ǎǘǳŘȅ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ όǇƘŀǎŜ LLύ   

 

  

  

¶ 5ǊΦ aŀƘŀ {ŀōŜǊ-!ȅŀŘΣ  wƻƭŜ ƻŦ DŀƭŀƴƛƴκDŀƭŀƴƛƴ wŜŎŜǇǘƻǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴƻǾŜƭ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ Ŏƻƭƻ-ǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǿƛǘƘ Ƴǳǘŀƴǘ Ǉро  

¶ 5ǊΦ Wŀƭŀƭ ¢ŀƴŜŜǊŀΣ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛǊƻƴ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ .-ŎŜƭƭǎ 

 

 

 

¶ 5ǊΦ .ŀǎƘŀƛǊ aǳǎŀΣ {ƘŜƛƪƘ IŀƳŘŀƴ .ƛƴ wŀǎƘƛŘ !ƭ aŀƪǘƻǳƳ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΥ 
IȅǇŜǊƭƛǇƛŘŜƳƛŀ ƛƴ 9ƳƛǊŀǝ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎΥ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ όнллΣллл !95ύ 

¶ 5ǊΦ Wŀƭŀƭ ¢ŀƴŜŜǊŀΣ ¦ƻ{ DǊŀƴǘΥ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ōŜǘŀ ŎŜƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ 
όтпΣллл !95ύ 

 

¶ 5ǊΦ wƛŦŀǘ IŀƳƻǳŘƛ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ !ƭ Wŀƭƛƭŀ DǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ I9wнΣ ŜǎǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎŜǎǘŜǊƻƴŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
¦!9 ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό!WCнлмтпмύ 
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/ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎ  

¸ŜŀǊ м  ¸ŜŀǊ н  ¸ŜŀǊ о  

мофΣрлл мррΣрлл нфрΣллл 

¸ŜŀǊ м  ¸ŜŀǊ н  ¸ŜŀǊ о  

мурΣллл млуΣллл нфоΣллл 

¸ŜŀǊ м  ¸ŜŀǊ н  ¸ŜŀǊ о  

мппΣллл мпрΣллл нуфΣллл 

¸ŜŀǊ м  ¸ŜŀǊ н  ¸ŜŀǊ о  

мсуΣллл молΣллл нфуΣллл 
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¶ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ {ǳŘŀƴŜǎŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ŜȄŀƳǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

 

¶ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǳƭ hΩ.ȅǊƴŜ ±t ŀƴŘ 5Ŝŀƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ Lƴ мфсфΣ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎŀƭƭŜŘ tǊƻōƭŜƳ-ōŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΤ ŀƴ ah¦ 

ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƻǎǝƴƎ 

aŎaŀǎǘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ aŜŜǝƴƎǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ƨƻƛƴǘ tƘ5 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
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hǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ 
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CTC News  

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ .ŜǘǿŜŜƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ - /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ /{¢/ ά/ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊέ ŀƴŘ tǊƻƳŜǘƘŜǳǎ aŜŘƛŎŀƭ a9b!  

 

 

 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

ό/{¢/ύ άǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όI/tǎύ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳǳƳ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦέ 

¢ƘŜ /{¢/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ 

IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /{¢/ ŀƴŘ tǊƻƳŜπ

ǘƘŜǳǎ aŜŘƛŎŀƭ a9b! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ƴƴŀ IƛŎƪǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όa9b!ύ 

ŀƴŘ aǊΦ WŜǊǊȅ WƻƴŜǎ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǳǇǎƪƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ I/tǎΩ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
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LƴƴƻǾŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ .ŀǊƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜǘŀōƻƭƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ό{!{L ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜύ 

.ȅΥ [ƻǳ !ƴƴ ¢ŜǎŀŘƻ 

 

hƴ ǘƘŜ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмтΣ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜƴǝǘƭŜŘ άLƴƴƻǾŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ .ŀǊƛŀǘǊƛŎ ϧ aŜǘπ
ŀōƻƭƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ό{!{L ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜύέ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ Φ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ ¢ŀǊŜƪ aŀƘŘƛΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 9ƴŘƻŎǊƛƴŜ {ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ 
{ǳǊƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ !ƭ vŀǎǎƛƳƛ IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ƘŀǊƧŀƘΣ ¦!9 ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜǊŜΥ tǊƻŦΦ {ŜǊƎƛƻ {ŀƴπ
ǘƻǊƻΣ aŜǘŀōƻƭƛŎ ŀƴŘ 5ƛƎŜǎǝǾŜ {ǳǊƎŜƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ {ŀƻ tŀƻƭƻΣ .ǊŀǎƛƭΤ 
tǊƻŦΦ YŀǊƭ {ŎƘƻǳ ŀ .ŀǊƛŀǘǊƛŎ aŜǘŀōƻƭƛŎ {ǳǊƎŜƻƴ ŀǘ ǘƘŜ hǎƭƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ  bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ¦!9- 
ōŀǎŜŘ 5ǊΦ !ōŘŜƭǿŀƘƛŘ !ƭǿŀƘƛŘƛ ŀ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ .ŀǊƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƭ vŀǎǎƛƳƛ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 
{ƘŀǊƧŀƘΣ ¦!9Φ 

 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎƭŜŜǾŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ōƛǇŀǊǝǝƻƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 
ŀŎǝƻƴ ƻŦ .ƛǇŀǊǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ {!{L ōȅǇŀǎǎ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǎƭŜŜǾŜ Ǝŀǎπ
ǘǊŜŎǘƻƳȅΦ !ƭƭ мп {ǳǊƎŜƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D// ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǘ ǘƘŜ IŀƴŘǎ hƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ 
²Ŝǘ [ŀō ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊƧŀƘ {ǳǊƎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /Ŝƴπ
ǘŜǊ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ .ŀǊƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΦ  
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!h wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳǊǎŜǎ нлмт   

.ȅΥ [ƻǳ !ƴƴ ¢ŜǎŀŘƻ 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό/{¢/ύ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǇŜƴǎ ƛǘǎ 

ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ !h CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳǊǎŜǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ мпǘƘ ǘƻ мтǘƘ hŎǘƻπ

ōŜǊ нлмтΦ !h CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфру ōȅ мо ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ !h ǘƻŘŀȅ ŦƻǎǘŜǊǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мсΣллл ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴ ƻǾŜǊ млл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ сǘƘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ !h CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /{¢/Φ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀŘŀǾŜǊƛŎ ǿŜǘ ƭŀō ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

!h wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳǊǎŜǎΦ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ млу ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ¦!9Σ !Ǌŀō DǳƭŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ пр ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻǇ ƭŜǾŜƭ ƳŀǎǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ {ǇƛƴŜ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ¢Ǌŀǳπ

Ƴŀ IŀƴŘ ϧ ²Ǌƛǎǘ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CŀŎƛƻƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭ ƘǳƳŀƴ ǎǇŜŎƛπ

ƳŜƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǎŜǘ ǳǇ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ

ŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ  ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !h 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ Ƙǳō ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊΦ 

Iƛǎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ tǊƻŦ IŀƳƛŘ ![ bŀƛƳƛȅΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ !h CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  
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5ǳōŀƛ hǘƻƭƻƎȅ нлмтΥ tǊŜ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀŘŀǾŜǊƛŎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

.ȅΥ [ƻǳ !ƴƴ ¢ŜǎŀŘƻ 

¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳōŀƛ hǘƻƭƻƎȅ нлмт tǊŜ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀŘŀǾŜǊƛŎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ²Ŝǘ 

[ŀōΥ .ŀǎƛŎ ϧ !ŘǾŀƴŎŜŘ C9{{ ŀƴŘ wƘƛƴƻǇƭŀǎǘȅ όуǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмтύ 

ŀƴŘ .ŀǎƛŎ ϧ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ .ƻƴŜ /ƻǳǊǎŜ όфǘƘ ϧ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

нлмтύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ 

ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦!9 ŀƴŘ DǳƭŦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ IŀƴŘǎ-hƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀŘŀǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƻǘƻƭƻƎȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ {ƪǳƭƭ .ŀǎŜΣ CŀŎƛŀƭ 

bŜǊǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ hǎǎƛŎǳƭƻǇƭŀǎǘȅΣ ¢ȅƳǇŀƴƻǇƭŀǎǘȅΣ {ǘŀǇŜǎ {ǳǊƎŜǊȅΣ aŀǎǘƻƛŘ {ǳǊƎŜǊȅΣ bŜǳǊƻǘƻƭπ

ƻƎȅΣ LƳǇƭŀƴǘ {ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ LƳŀƎƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ŀƴŘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9b¢ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǎǳǊƎŜƻƴǎΦ  
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.ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ 

.ǊŜŀǎǘ ǝǎǎǳŜΣ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊƛƴŀǊȅ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ bƛƘŀǊ 5ŀǎƘ 

{ǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǾǎΦ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ōǊŜŀǎǘ ǝǎǎǳŜΦ /ƭŜǾŜπ
ƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǾǎΦ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ōǊŜŀǎǘ 
ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǊŜŀǎǘ ǝǎǎǳŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ aŜǘƘȅƭƻōŀŎǘŜǊƛǳƳΣ ŀ ŬƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 
 

WƻǳǊƴŀƭΥ hƴŎƻǘŀǊƎŜǘΣ нлмтΤ 5hLΥ млΦмусонκƻƴŎƻǘŀǊƎŜǘΦнмпфл 
 

Lǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ōǊŜŀǎǘ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴŜπ
ǎƛǎ ōȅ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŜǎǘǊƻƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 
ƭƛƴƪƛƴƎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ŦŀǘΣ ƭƻǿ-ŬōŜǊ ŘƛŜǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ Ƴƛπ
ŎǊƻōƛƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ōǊŜŀǎǘ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜΣ ōǳǘ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀǎǘ ǝǎǎǳŜ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏŀƴπ
ŎŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Řƛǎǘŀƴǘ ōƻŘȅ-ǎƛǘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳǘΦ ²Ŝ 
ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ōǊŜŀǎǘ ǝǎǎǳŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛŎǊƻōƛƻƳƛŎ ǇǊƻŬƭŜ Řƛǎπ
ǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ōŜƴƛƎƴ ōǊŜŀǎǘ ǝǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ Řƛǎǘŀƴǘ ǎƛǘŜǎΣ 
ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŎŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ǳǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘΣ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ Řȅǎōƛƻǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
 
CƛƊȅ-ǎŜǾŜƴ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƳŀǎǘŜŎǘƻƳȅ ŀƴŘ нм 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻƳŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŎƻǎƳŜǝŎ ōǊŜŀǎǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ мс{ 
Ǌwb! ƎŜƴŜ ǿŀǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ǳǊƛƴŜΣ ƻǊŀƭ ǊƛƴǎŜ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōǊŜŀǎǘ ǝǎǎǳŜΣ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ vLLa9-ōŀǎŜŘ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ  
 
/ŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ōǊŜŀǎǘ ǝǎǎǳŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-
ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ όǇҐлΦлоύΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 
ƻŦ aŜǘƘȅƭƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ όƳŜŘƛŀƴ лΦмл ǾǎΦ лΦнпΣ ǇҐлΦлоύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊŀƭ ǊƛƴǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǳǊƛƴŀǊȅ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ǿŜǊŜ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛκǇƻǎǘƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ ǿƻƳŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ [ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎΦ  
 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ƎǊŀƳ-ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻǊȅƴŜōŀŎǘŜǊƛǳƳόǇғлΦлмύΣ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ όǇҐлΦлнύΣ 
!ŎǝƴƻƳȅŎŜǎ όǇғлΦлмύΣ ŀƴŘ tǊƻǇƛƻƴƛōŀŎǘŜǊƛŀŎŜŀŜ όǇғлΦлмύΦ  
 
hǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǊŜŀǎǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ /ŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ǳǊƛƴŀǊȅ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎǊŀƳ-ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ōǳǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƘƻǊǘǎΦ  

±ƛǊŀƭ bŜǿǎ 



 

 

Volume 3 Issue 2 Page 14 
                                                                                                                                                             
 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎƛǩƴƎ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ tǊƻŦΦ aƻƘŀƳŜŘ !ƭ-IŀƧƧŀƧ  
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƎŜ ŀ ƭƻǘ ŦŀǎǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǎƛǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ŀ ƴŜǿ 
ǎǘǳŘȅ ǿŀǊƴǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ мΣрлл 
ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƭƛǧƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƘŀŘ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƻƭŘŜǊ ōȅ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴϥǎ ŀŎǘǳŀƭ ŀƎŜΦ 

 

ϦhǳǊ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ŎŜƭƭǎ ŀƎŜ ŦŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ /ƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜ ŘƻŜǎƴϥǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƳŀǘŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜΣϦ ǎŀƛŘ ƭŜŀŘ ŀǳǘƘƻǊ !ƭŀŘŘƛƴ {ƘŀŘȅŀōΦ IŜϥǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻϥǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

 

¢ƘŜ ǿƻƳŜƴΣ ŀƎŜŘ сп ǘƻ фрΣ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊŜ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ 
ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎŀǳǎŜ-ŀƴŘ-ŜũŜŎǘ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ {ǝƭƭΣ ϦŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ул ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣϦ {ƘŀŘȅŀō ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎŀǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ 
ŀƴŘ Ǝƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-ǘƻ-ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Řŀƛƭȅ ƘŀŘ ǎƘƻǊǘπ
ŜǊ ǘŜƭƻƳŜǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5b! ǎǘǊŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ 

 

¢ŜƭƻƳŜǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘŜƴ ǿƛǘƘ ŀƎŜΣ ōǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ -- ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳƻƪπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅ -- Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƘƻǊǘŜƴŜŘ ǘŜƭƻƳŜǊŜǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻǘŜǎΦ 

 

Ϧ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎŀǘ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘŜƭƻƳŜǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΣϦ 
{ƘŀŘȅŀō ǎŀƛŘΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ Ǉƭŀƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǘŜƭƻƳŜǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƳŜƴΦ 
 

 {ƻǳǊŎŜΥ  !ƳŜǊƛŎŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ 
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¢ƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻǊ aŜŘƛŎƛƴŜ нлмт  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ !ȊƳŀ !ōŘŜƭaŀƭŜƪ 

¢ƘŜ bƻōŜƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ YŀǊƻƭƛƴǎƪŀ LƴǎǝǘǳǘŜǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ нлмт bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ tƘȅǎƛπ
ƻƭƻƎȅ ƻǊ aŜŘƛŎƛƴŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘƻ WŜũǊŜȅ /Φ IŀƭƭΣ aƛŎƘŀŜƭ wƻǎōŀǎƘ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ²Φ ¸ƻǳƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳΦ 
 
[ƛŦŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ 
ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎΣ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭƻŎƪ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŀƴǝŎπ
ƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŎƭƻŎƪ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪΚ 
WŜũǊŜȅ /Φ IŀƭƭΣ aƛŎƘŀŜƭ wƻǎōŀǎƘ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ²Φ ¸ƻǳƴƎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜŜƪ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǊ ōƛƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ƛǘǎ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 
ƘǳƳŀƴǎ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƘȅǘƘƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎΦ 
¦ǎƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ƅƛŜǎ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ bƻōŜƭ ƭŀǳǊŜŀǘŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀ ƎŜƴŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ Řŀƛƭȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƘȅǘƘƳΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜ ŜƴŎƻŘŜǎ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘπ
ƭȅΣ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭƻŎƪǿƻǊƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ ²Ŝ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ōƛƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ŎƭƻŎƪǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳǳƭǝŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘǳƳŀƴǎΦ ²ƛǘƘ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ŎƭƻŎƪ ŀŘŀǇǘǎ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƭƻŎƪ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƘƻǊƳƻƴŜ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ǎƭŜŜǇΣ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ hǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭƻŎƪΣ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ϦƧŜǘ ƭŀƎϦΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ǝƳŜƪŜŜǇŜǊ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 
 

hǳǊ ƛƴƴŜǊ ŎƭƻŎƪ 
aƻǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳŜǊ WŜŀƴ WŀŎǉǳŜǎ ŘϥhǊǘƻǳǎ ŘŜ aŀƛǊŀƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳƛƳƻǎŀ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅǝƳŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ŘǳǎƪΦ IŜ ǿƻƴπ
ŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ IŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ Řŀƛƭȅ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ όǎŜŜ 
ŬƎǳǊŜύΦ tƭŀƴǘǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭƻŎƪΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇƭŀƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭƻŎƪ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ƻǳǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴǊƘȅǘƘƳΣ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴ ǿƻǊŘǎ ŎƛǊŎŀ ƳŜŀƴƛƴƎ ϦŀǊƻǳƴŘϦ 
ŀƴŘ ŘƛŜǎƳŜŀƴƛƴƎ ϦŘŀȅϦΦ .ǳǘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭƻŎƪ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΦ 

https://www.nobelprize.org/redirect/links_out/prizeawarder.php?from=/nobel_prizes/medicine/laureates/2017/press.html&object=ki&to=http://nobelprizemedicine.org
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An internal biological clock.  The leaves of the mimosa plant 

open towards the sun during day but close at dusk (upper part). 

Jean Jacques d'Ortous de Mairan placed the plant in constant 

darkness (lower part) and found that the leaves continue to fol-

low their normal daily rhythm, even without any fluctuations in 

daily light.   

 
 
 
 
 
 

 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфтлϥǎΣ {ŜȅƳƻǳǊ .ŜƴȊŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ wƻƴŀƭŘ YƻƴƻǇƪŀ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ƛƴ ŦǊǳƛǘ ƅƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƎŜƴŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƻŦ ƅƛŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ƴŀƳŜŘ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜ ǇŜǊƛƻŘΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳΚ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ bƻōŜƭ [ŀǳǊŜŀǘŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ƅƛŜǎΣ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŎƭƻŎƪ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪǎΦ Lƴ мфупΣ WŜũǊŜȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ wƻǎōŀǎƘΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀǘ .ǊŀƴŘŜƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ƻǎǘƻƴΣ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ¸ƻǳƴƎ ŀǘ ǘƘŜ wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƎŜƴŜΦ WŜũǊŜȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ wƻǎōŀǎƘ ǘƘŜƴ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ t9wΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘǳǎΣ t9w ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜ ƻǾŜǊ ŀ нп-ƘƻǳǊ 
ŎȅŎƭŜΣ ƛƴ ǎȅƴŎƘǊƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳΦ 
 
 

! ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŎƭƻŎƪǿƻǊƪ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƪŜȅ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 
ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ WŜũǊŜȅ 
Iŀƭƭ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ wƻǎōŀǎƘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t9w 
ǇǊƻǘŜƛƴ ōƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƎŜƴŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇΣ t9w ǇǊƻπ
ǘŜƛƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜƎǳπ
ƭŀǘŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ŎȅŎƭƛŎ ǊƘȅǘƘƳΦ 
 
 
 
                                                     A simplified illustration of the feedback regulation of the  period gene.  
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¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘŀƴǘŀƭƛȊƛƴƎΣ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ǿŜǊŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎΦ ¢ƻ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƎŜƴŜΣ t9w ǇǊƻǘŜƛƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 
ŎŜƭƭ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ WŜũǊŜȅ Iŀƭƭ 
ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ wƻǎōŀǎƘ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ t9w ǇǊƻǘŜƛƴ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ Lƴ мффп aƛπ
ŎƘŀŜƭ ¸ƻǳƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭƻŎƪ ƎŜƴŜΣ ǝƳŜƭŜǎǎΣ ŜƴŎƻŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ¢La ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 
ǊƘȅǘƘƳΦ Lƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ǿƻǊƪΣ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ¢La ōƻǳƴŘ ǘƻ 
t9wΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƴǳŎƭŜǳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ōƭƻŎƪŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƎŜƴŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇΦ 
 

YŜŜǇƛƴƎ ǝƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭƻŎƪ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳǳƭǝŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎΣ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳǎΦ ! ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭƻŎƪ 
ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ŀŘŀǇǘǎ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀǳǊŜπ
ŀǘŜǎΣ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ōƛƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘΣ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

 

 

 

The circadian 

clock anticipates 

and adapts our 

physiology to the 

different phases 

of the day.  Our 

biological clock 

helps to regulate 

sleep patterns, feed-

ing behavior, hor-

mone release, blood 

pressure, and body 

temperature.   
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9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 5ǊǳƎ {Ƙƻǿǎ tǊƻƳƛǎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ ±ƛǊǳǎŜǎ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƭŀō ǘŜǎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ {!w{ ŀƴŘ a9w{ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭ .ŀǘŀƛƴŜƘ 

 

!ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ŘǊǳƎ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜŀŘƭȅ ŜǇƛŘŜƳƛŎǎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎŀȅΦ 

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƛǊǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǾŜǊŜ ŀŎǳǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ό{!w{ύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ŀ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜ όa9w{ύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ 
пл ǇŜǊŎŜƴǘ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ŘǊǳƎǎ ŦƻǊ ŎƻǊƻƴŀπ
ǾƛǊǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘǊǳƎ ŎŀƭƭŜŘ D{-ртоп ǿŀǎ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {!w{Σ a9w{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŜǎΦ D{-ртоп ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ōƻƭŀ ǾƛǊǳǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀƭπ
ǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ {!w{ ƛƴ ƳƛŎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ WǳƴŜ ну ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

Ϧ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǎƘƻǿǎ ōǊƻŀŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻǊƻƴŀπ
ǾƛǊǳǎŜǎΣϦ 5ǊΦ aŀǊƪ 5ŜƴƛǎƻƴΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎȅ 
ŀǘ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 5Ŝƴπ
ƛǎƻƴ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ϦŜȄŎƛǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎϦ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƻŦ ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘǊǳƎ Ϧŀǎ ŀ ǇǊƻōŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ŘǊǳƎ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƛƴπ
ƘƛōƛǝƴƎ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŜǎΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

  

        {ƻǳǊŎŜΥ IŜŀƭǘƘ5ŀȅ 
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tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ tǊƻŦΦ {ŀƭƳŀƴ DǳǊŀȅŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ .ƛƭŀƭΣ {ŀƭπ
Ƴŀƴ ¸Φ DǳǊŀȅŀΣ {ƻƴƎǎƘŜƴƎ /ƘŜƴΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅϥǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎŜΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ŀǳŘ W .ƛƻƭ {Ŏ нлмтΥ ƘǧǇǎΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƧōǎΦнлмтΦмлΦлнп  

¶ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭƛƳŀƴ ŀƴŘ !Ƴŀƭ IǳǎǎŜƛƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ {ǳƭŀƛƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 5ƛŀōŜǘƻƭ aŜǘŀō {ȅƴŘǊ όнлмтύ фΥуу 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмолфу-лмт-лнут-л  

¶ 5ǊΦ LƳŀƴ ¢ŀƭŀŀǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΥ YŀǎǎŜƳ I9Σ ¢ŀƭŀŀǘ LaΣ 9ƭ-
{ŀǿŀ !Σ LǎƳŀƛƭ IΣ ½ŀƘŜǊ !Φ hǊǘƘƻŘƻƴǝŎŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ƻǎǘŜƻŎȅǘŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǳƴπ
ŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊŎŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ƛƴ ǊŀǘǎΥ ŀƴ ƛƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΦ 9ǳǊ W 
hǊŀƭ {Ŏƛ нлмтΤ мнр όрύΥ осм-отлΦ  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ {ŜƳƛƴŀǊǎΣ ¢ŀƭƪǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ aŜƴǝƻƴǎΥ 

¶ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƴŜ IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƘŜƭŘ ƻƴ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмт ŀǘ I/¢ ²ƻƳŜƴΩǎ /ŀƳǇǳǎ 
ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘǿƻ ǘŀƭƪǎ ŜƴǝǘƭŜŘΥ ΩhƴŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ wƻƭŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΩΣ 
Ω!ǎǘƘƳŀ ƻŦ IǳƳŀƴǎ  ϧ IŜŀǾŜǎ ƻŦ IƻǊǎŜǎΣ {ƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ϧ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎΩΦ 

  

¶ 5ǊΦ aƻƘŀƳŜŘ 9ƭƘŀǎǎŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘǿƻ ōƭƻƎǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /htǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ό¢I9ƴŜǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜύ 

ƘǧǇǎΥκκǘƘŜƴŜǘŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎκнлмтκмлκмоκǎƻŎƛŀƭ-ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ-ŜƳǊƻ-ǊŜƎƛƻƴ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ-ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ
-ǊŜƎƛƻƴŀƭ-ǇƻƭƛŎȅ-ǎǘǊŀǘŜƎȅ-ŎƻƴǘŜȄǘκ 

ƘǧǇǎΥκκǘƘŜƴŜǘŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƻǊƎκнлмтκмлκмуκŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ-ǎƻŎƛŀƭ-ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅκ 

 

¶ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭƛƳŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƴƻǇŀǳǎŜ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ǳōŀƛ ƻƴ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмт 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ŜƴǝǘƭŜŘ Ψ[ƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƴ aŜƴƻπ
ǇŀǳǎŜΩΦ 

 

Faculty & Staff Achievements, Awards and Special Recognition  

https://thenetcommunity.org/2017/10/13/social-accountability-emro-region-regional-perspective-regional-policy-strategy-context/
https://thenetcommunity.org/2017/10/13/social-accountability-emro-region-regional-perspective-regional-policy-strategy-context/
https://thenetcommunity.org/2017/10/18/accreditation-standards-social-accountability/
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5ǊΦ .ŀƭǎŀƳ vǳōŀƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ 
aΦ !ƭ bŀƛƳƛȅΣ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ - ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
{ƘŀǊƧŀƘΦ 

 

 

 

tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭƛƳŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ тǘƘ vǳŀƭƛǘȅ 
tƘŀǊƳŀŎȅ tǊƻƎǊŀƳ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ 
!ōǳ 5Ƙŀōƛ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘǿƻ ǘŀƭƪǎ ƻƴΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ƛƴ !ǎǘƘƳŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴ 9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ tǊŀŎǝŎŜΦ  

 

 

5ǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭ .ŀǘŀƛƴŜƘ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ CǳƴƎŀƭ ƛƴπ
ŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ LƴŦŜŎǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
όŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎ !ōǳ 5Ƙŀōƛύ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ  

 

 

tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭƛƳŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ¦!9 ŀǘ 
ǘƘŜ оǊŘ Dƭƻōŀƭ 5ƛŀōŜǘŜǎ CƻǊǳƳ ƛƴ wƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
мтǘƘ ŀƴŘ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦!9 ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛŀōŜǘŜǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  


