
 

 

9ŘƛǘƻǊΥ Iƛōŀ WŀǿŘŀǘ .ŀǊǉŀǿƛ  

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлмт-нлму ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L 

ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΤ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜΣ ƛŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŘǾŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Iƛǎ IƛƎƘƴŜǎǎ {ƘŜƛƪƘ 5ǊΦ {ǳƭǘŀƴ ōƛƴ aƻƘŀƳƳŜŘ !ƭ 

vŀǎǎƛƳƛΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ wǳƭŜǊ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ŀƴŘ tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ !ƭ-bŀƛƳƛȅΣ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƘŀǊƧŀƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Cнǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 

ƎǊƻǿΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¸ŜŀǊ ǘƻ 

¸ŜŀǊ р ŀƴŘΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŀƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ  ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ орл ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ мпп 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ¸ŜŀǊ м ŦǊƻƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ŀ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ŀƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳǘǳǊŜǎ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ   

L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ aŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜōǘπ

ŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΦ IŜǊŜΩǎ ǘƻ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ    

tǊƻŦŜǎǎƻǊ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ a5Σ tƘ5Σ Cw/tΣ Cw{ 

5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

5ŜŀƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ 1 

/ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎ 2 

/¢/ bŜǿǎ 4 

±ƛǊŀƭ bŜǿǎ  7 

CŀŎǳƭǘȅ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ  14 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  17 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ  18 

9ǾŜƴǘǎ 29 

Doctorôs Orders 30 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

5ŜŀƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

 hŎǘƻōŜǊ нлмт ±ƻƭǳƳŜ о LǎǎǳŜ м 



 

 

¶ ¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ a.w¦ 

όaƻƘŀƳƳŜŘ .ƛƴ wŀǎƘƛŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎύ ŀǿŀǊŘ 

ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΩǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ  ƎƛǾŜƴ a.w¦ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ  

 

¶ ¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 

.ŜȊƳƛŀƭŜƳ ±ŀƪƛŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ   
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/ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎ  
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¶ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ {ŀƭŜƳ 

.ƛƴ IŀƳ !ǿŀǊŘ  ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΥ 

¶ DƘŀŘŀ hǎŀƳŀ !ƭ!ƘƳŀŘŀƴƛ  

¶ !ƘƳŀŘ aŀƭŀƭƭŀƘ YŀǊƳǎǘŀƧƛ 

¶ !ōŘǳƭǊŀƘƳŀƴ  !ƭŀǿŀŘƘƛ 
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CTC News  

YƛŎƪςƻũ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ 9ƳƛǊŀǝ 9a¢ ǇǊƻƎǊŀƳ 

.ȅΥ 5ŀƭƛŀ !ƭ aŀŘŦŀƛ 

! ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΩǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ !ƳōǳƭŀƴŎŜϥǎ 9ƳƛǊŀǝ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ό9a¢ύ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜƴǘǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƎƴŀƭŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ¦!9 bŀπ
ǝƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ƳƛǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ Ŏŀπ
ǊŜŜǊǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ό¦h{ύ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ {ǘǳǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ƘƳŜŘ {ŀƭŜƘ !ƭ IŀƧŜǊƛΣ 5ŜǇǳǘȅ /9h ƻŦ bŀπ
ǝƻƴŀƭ !ƳōǳƭŀƴŎŜΤ wƻōŜǊǘ .ŀƭƭΣ /9h ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ƻƭƭŜƎŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΦ 
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5ƛŶŎǳƭǘ !ƛǊǿŀȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

.ȅΥ [ƻǳ !ƴƴ ¢ŜǎŀŘƻ 

!ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 5ƛŶŎǳƭǘ !ƛǊǿŀȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
мтǘƘ ŀƴŘ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ŀǘ ǘƘŜ {ƘŀǊƧŀƘ {ǳǊƎƛŎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ό{{Lύ ƛƴ Ŏƻƭƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ ǿƛǘƘ YŀǊƭ {ǘƻǊȊ 9ƴŘƻǎƪƻǇŜΦ  

!ƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ {ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΣ hƳŀƴΣ LǊŀǉΣ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ bƛƎŜǊƛŀ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƛǊ-
ǿŀȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀƛǊǿŀȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƛǊǿŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘ tǳƘǊƛƴƎŜǊ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ŜȄπ
ǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 5ǊΦ tǳƘǊƛƴƎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎȅ ϧ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ YƭƛƴƛƪǳƳ !Ƴ {ǘŜƛƴŜƴπ
ōŜǊƎ ƛƴ wŜǳǘƭƛƴƎŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅΦ 
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.ŀǘŎƘ н ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ ±ŜǎǝōǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜ  

.ȅΥ [ƻǳ !ƴƴ ¢ŜǎŀŘƻ 

¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ŘǾŀƴŎŜ IŜŀǊƛƴƎ 
ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό!I./ύ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ±ŜǎǝōǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ ±ŜǎǝōǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ 
!ǳŘƛƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9 ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ±ŜǎǝōǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ -
ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 5ǳπ
ōŀƛΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƛƭǎǘ Ŝƴπ
ƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
¢ƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ с ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ !ǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǇŜǊ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴΣ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /{¢/Σ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ   
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¸ƻǳƴƎ ŎŀǊŘƛŀŎ ŎŜƭƭǎ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜ ƘŜŀǊǘ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎǘǳŘȅ  

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭ .ŀǘŀƛƴŜƘ  

 

/ŀǊŘƛŀŎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ŎŜƭƭǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀƴƛπ
ƳŀƭǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ /ŜŘŀǊǎ-{ƛƴŀƛ IŜŀǊǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΦ {ƛƎƴǎ ƻŦ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƻƴ ƛƴ Ǌŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝǾŜ ŎŀǇǎ ƻŦ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ŎŀǊŘƛƻǎǇƘŜǊŜ-ŘŜǊƛǾŜŘ ŎŜƭƭǎΣ ƻǊ 
/5/ǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘƻ ƘŜŀǊǘ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ 
ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ /ŀǇǊƛŎƻǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛǊƭȅ 
ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜπ
ƧǳǾŜƴŀǝƻƴΣ ǎŀƛŘ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀŘŜǊ 5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ aŀǊōłƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƴƻǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛƴƎ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ŎŜƭƭǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƴŜǿōƻǊƴ ǊŀǘǎΣ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊΣ ǎŜƴŜǎŎŜƴǘ ǊŀǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ !ǳƎΦ мп ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜŀǊǘ 
WƻǳǊƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ άŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƛƴ ōƻǘƘ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘΣέ ǎŀƛŘ 5ǊΦ wƛŎƘπ
ŀǊŘ {ŎƘŀǘȊΣ ŀ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇǊƛŎƻǊ ǘǊƛŀƭΦ άLǘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ŀƴ ŜȄπ
ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /5/ όǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭǎύ ƻƴ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǊŀǘǎΦ 9ǾŜǊȅ Ǉŀπ
ǊŀƳŜǘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƎƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōƻŘȅΦέ {ŎƘŀǘȊ 
ŎŀǳǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ Ŝǉǳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅΩǎ ƳǳǎŎƭŜ-ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 5ǳŎƘŜƴƴŜ 
ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘȅǎǘǊƻǇƘȅΣ aŀǊōłƴ ǎŀƛŘΦ ¢Ƙŀǘ ǳǎŜ ƛǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎΦ 9ŀǊƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 
 

                 
 

 {ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ¦ƴƛƻƴ-¢ǊƛōǳƴŜ  

±ƛǊŀƭ bŜǿǎ 
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¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀƭƭ ƛƎƴƻǊŜ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ !ȊƳŀ !ōŘǳƭ aŀƭŜƪ 
 

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΚ LǘΩǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ {ƻΣ ǿƘȅ Řƻ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŎŎŜŜŘ 
ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΚ 5ƻ ǘƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ǎƻƳŜ ƘƛŘŘŜƴ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ŀōƻǳǘΚ !Ŏǘǳŀƭƭȅ ȅŜǎ ǘƘŜȅ ŘƻΗ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ !ƴƎŜƭŀ [ŜŜ 5ǳŎƪǿƻǊǘƘΣ ǿƘƻ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊ ǘŀƭŜƴǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 5ǳŎƪǿƻǊǘƘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘŀƭπ
Ŝƴǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ǉƻǎπ
ǎŜǎǎ ƻƴŜ ǘǊŀƛǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀƭƭ ƛƎƴƻǊŜΥ   

DwL¢Η 
¸ŜǇΣ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǝŎƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘΦ ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘΚ /ƘŜŎƪ 
!ƴƎŜƭŀ 5ǳŎƪǿƻǊǘƘΩǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ¢95 ¢ŀƭƪ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘŀǘ ƎǊƛǘ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΥ {ŜŜƛƴƎ ŀǎ ƎǊƛǘ όƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘƛŎπ
ŎǳǇǎύ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΥ /ŀƴ L ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ƎǊƛǘΚ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ 
ƴŜǿǎ ƛǎΣ ȅŜǎ ȅƻǳ ŎŀƴΗ IŜǊŜ ŀǊŜ р ǿŀȅǎΥ 
 
мύ CƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŜƭŦ-ǘŀƭƪ 
²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ Ǉŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ¢ƻƻ 
ƻƊŜƴΣ ǿŜΩƭƭ ǎǇŜŀƪ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ άōŜƛƴƎ ǎƳŀǊǘέ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ŬȄŜŘ ƳƛƴŘǎŜǘ ς ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴƴŀǘŜ ŀƴŘ 
ŎŀƴΩǘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ LǘΩǎ ƳƻǊŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳǎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎΦ 
 
нύ {ǳǊǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ 
{ǳǊǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜŀǘ ǘƘŜ ƻŘŘǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ 
ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴƴŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŀƭŜƴǘ 
ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ 
 
оύ !ŘƻǇǘ ƅŜȄƛōƭŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ 
.ŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ǊƛƎƛŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƛǘ ǘƻ ōƭƻǎǎƻƳΦ CƭŜȄƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΗ 
 
пύ {Ŝǘ ǝƴȅ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ 
wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇƛŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜΦ .ȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ǎǘŀȅ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦ 
 
рύ .ǳƛƭŘ ǝƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ Řŀȅ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ƻƴ ŀ Řŀȅ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ǿŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ŎƭŜŀǊΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ     
                                                                                                                                                            {ƻǳǊŎŜΥ tƻǿŜǊ ƻŦ LŘŜŀǎ 
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5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅΚ 
.ȅΥ 5ǊΦ {ŀǊǊŀ {ƘƻǊōŀƎƛ 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀǊǘ 5ŀȅ Σ нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

ά ̧ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǇƻǿŜǊǎ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅΦ Lǘ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜΣ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘΣ 
ȅƻǳΩǊŜ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/±5ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜΦ /±5 ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƪƛƭƭŜǊΦ 9ŀŎƘ 
ȅŜŀǊΣ ƛǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ мтΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ōȅ нлол ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊƛǎŜ ǘƻ но Ƴƛƭƭƛƻƴ Φ .ǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ /±5 Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōȅ 
ƳŀƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭƛƪŜ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ƘŜŀƭǘƘƛƭȅΣ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǎƳƻƪƛƴƎΦ Lƴ  ²ƻǊƭŘ IŜŀǊǘ 5ŀȅΣ 

ǿŜΩǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅΚ έ  
 

¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ IŜŀǊǘ Lv ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜŀǊǘ ǎƳŀǊǘ ȅƻǳ ŀǊŜΥ 

! ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘ ƳŜŀƴǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎ ŀ ŘŀȅΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǊǝƻƴΚ 
 

 
 

¢ƻƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƪƛƴŘ ƻŦ Ŧŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƭŜǾŜƭǎΚ 
 

 
 

aƻŘŜǊŀǘŜ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊŀƛǎŜǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ŀ ǎǿŜŀǘΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ му-сп ŀƛƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ƘŜŀƭǘƘȅΚ 

 

 
 

±ƛƎƻǊƻǳǎ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ōǊŜŀǘƘ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ му-сп ŀƛƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ƘŜŀƭǘƘȅΚ 

 

 
 

²ƛǘƘƛƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǎƳƻƪƛƴƎ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ /±5 Ǌƛǎƪ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-ǎƳƻƪŜǊΚ 
 

 
 

²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘƘŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΚ 
 

 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ϦƎƻƻŘϦ ŀƴŘ ϦōŀŘϦΦ .ǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŘ ǘȅǇŜΚ 
 

 
 

!ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƻǊƭŘƘŜŀǊǘŘŀȅΦƻǊƎκǘŀƪŜ-ŀŎǝƻƴκ 
 

 

50 g 80 g 100 g 

Unsaturated fat Trans fat 

50 minutes 120 minutes 150 minutes 

50 minutes 75 minutes 95 minutes 

15 years 25 years Never 

Lung Cancer Pneumonia Heart disease 

Low density lipo-protein (LDL) High density lipo-protein (HDL) 

1 (B) 2(B) 3(C) 4 (B) 5 ( A) 6 (C ) 7 (A) 

https://www.worldheartday.org/whdcvd/
https://www.worldheartday.org/take-action/
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CŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ Ŧŀƛƭ ǘƘŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǾŀƳǇ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

.ȅΥ tǊƻŦΦ {ŀƭƳŀƴ ¸Φ DǳǊŀȅŀ Cw/{Σ aŀǎǘŜǊǎ aŜŘ9Ř 

 

9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƎπ
ƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀ-ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΦ !ƭƭ 
ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ŦǊŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ 
ōƛŀǎŜǎ ώмϐΦ tŜǊ ǎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ƛǘǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƛŜŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎΦ    

 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜǘŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ Ŧŀƛƭ ǳƴŘŜǊǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎΤ мύ ŦŀŎǳƭǘȅ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴŜƎŀπ
ǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΤ нύ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΤ оύ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎΤ пύ ŦŀŎǳƭǘȅ-
ƭŜŀǊƴŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΤ рύ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜǎΤ 
ŀƴŘ сύ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ ! ǎǳǊǾŜȅ-ōŀǎŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ Ŧŀƛƭ ŀ ŦŀƛƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜŎπ
ƻǊŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ώнϐΦ ! ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 
ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴπ
ǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΦ Lƴ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǎǘΣ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŜƳŜǊƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŦŀƛƭƛƴƎ ŀ 
ƭŜŀǊƴŜǊ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƴƻƴ-ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŬŎƛǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǇǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ǳƴǎŀǝǎπ

ŦŀŎǘƻǊȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΦ  
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¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƭŀȅǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ 
ŜƴǝǊŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ 5ƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ όƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜŦŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ƭŀǿǎǳƛǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻƳŜƘƻǿ ŘŜǘŜǊǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦǊƻƳ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦǊǳǎπ
ǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴƎŜǊΣ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ǎǘǊŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ŦŀƛƭƛƴƎ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƻōƭƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴΦ !ƴȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊǘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎǎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨŜǊǊƻǊΩ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀǎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ώоϐΦ  

 

! ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ Ŧŀƛƭ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊƛƎƘǘƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǇǎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ōȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ώпϐΦ  Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƻǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜ-ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜπ
ƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪǎΦ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜŎƛǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǇǊƻōŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜ-ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ ²Ŝƭƭ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ 
ǘǊŀƛǘǎ ŀƳƻƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

 

bƻ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ 5ǳŘŜƪ b[Σ aŀǊƪǎ a.Σ wŜƎŜƘǊ DΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŦŀƛƭΥ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜΦ нллрΤулόмлύΥ{уп-{тΦ 
нΦ /ƻƘŜƴ D{Σ IŜƴǊȅ b[Σ 5ƻŘŘ t9Φ ! ǎŜƭŦ-ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aŎaŀǎǘŜǊ ŎƭŜǊƪπ
ǎƘƛǇΦ aŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ мффлΤмнόо-пύΥнср-тнΦ 
оΦ CƛƴŎƘ WΣ ¢ŀȅƭƻǊ LΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ CŀƛƭΚ tǊŀŎǝŎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎϥ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ 
CŀƛƭƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ нлмоΤонόнύΥнпп-руΦ 
пΦ DǳǊŀȅŀ {¸Σ bƻǊƳŀƴ wLΣ wƻũ {Φ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ 
ƛƴ ŀ {ŀǳŘƛ ŀƴŘ ŀ ¦Y ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ aŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ нлмсΤоуόсύΥсол-нΦ 
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CƛǊǎǘ !ƛŘ CŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛŜǎΗ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ tǊƻŦΦ aƻƘŀƳŜŘ !ƭ IŀƧƧŀƧ  
 
Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƳƛƴƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ōǳǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƛǎƴϥǘ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ ƳȅǘƘǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƳȅǘƘǎ ŀǊŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎΣ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊǎŜΦ IŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƳȅǘƘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴƭŜŀǊƴŜŘΥ 
 

[9!b .!/Y ¢h {¢ht ! bh{9.[995 
5ŜŬƴƛǘŜƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀƴ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀ ƴƻǎŜōƭŜŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ǇƛƴŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƴƻǎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ōƭƻƻŘ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƳπ
ŀŎƘ ƻǊΣ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜΣ ƎŜǘ ƛƴƘŀƭŜŘΦ  
LƴǎǘŜŀŘΥ {ƛǘ ŘƻǿƴΣ ƭŜŀƴ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǇƛƴŎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƨǳǎǘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǎŜΦ 5ƻ ƛǘ 
ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎǘƻǇ ŀƊŜǊ нлΣ ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
 

![/hIh[ w¦.{ w95¦/9 C9±9w 
wǳōōƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƛǎƻǇǊƻǇȅƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ ŦŜǾŜǊ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ǘƻŘŀȅ -- ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŘǳŎŜ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ōƻŘȅ 
ǘŜƳǇ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƻƳŀΦ 
LƴǎǘŜŀŘΥ ¦ǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŜǘŀƳƛƴƻǇƘŜƴ ƻǊ 
ƛōǳǇǊƻŦŜƴΦ 
 

.w9!¢I9 Lb¢h ! t!t9w .!D Chw I¸t9w±9b¢L[!¢Lhb 
5ƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŎŀǊǘƻƻƴǎΦ .ǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǇŜǊ ōŀƎ ǿƘŜƴ ƘȅǇŜǊǾŜƴǝƭŀǝƴƎ 
Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘȅǇƻȄƛŀ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ !ƭǎƻΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƘȅǇŜǊǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀƴƛŎ ŀǧŀŎƪǎΤ 
ƎŜǩƴƎ ƭŜǎǎ ƻȄȅƎŜƴ Ŏŀƴ ǿƻǊǎŜƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  
LƴǎǘŜŀŘΥ ¢Ǌȅ ǘƻ ŎŀƭƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ǎŜǊƛƻǳǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎΦ 
 

{ah¢I9wΣ .¦wbΣ hw ¢²L{¢ ! ¢L/Y 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƻƭŘ ǘŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƳƻǘƘŜǊ ŀ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ǝŎƪ ǿƛǘƘ ǾŀǎŜƭƛƴŜΤ ƘƻƭŘ 
ŀ Ƙƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƻ ƛǘΤ ƻǊ ǘǿƛǎǘ ƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ƻǳǘΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƘǳƎŜ ƴƻ-ƴƻǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǝŎƪ ǇŀǊǘǎΣ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǝŎƪ ǘƻ ǾƻƳƛǘ ƻǊ ōǳǊǊƻǿ ŜǾŜƴ ŘŜŜǇŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ǝŎƪ-ōƻǊƴŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  
LƴǎǘŜŀŘΥ DǊŀǎǇ ǘƘŜ ǝŎƪ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǾƛŎǝƳΩǎ ǎƪƛƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘǿŜŜȊŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǘŜŀŘȅΣ 
ŜǾŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƻǳǘΦ ²ŀǎƘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝŎƪ ōȅ ƅǳǎƘƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ƻǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ƛǘ ǝƎƘǘƭȅ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎΦ 
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¦wLb!¢9 hb W9[[¸CL{I {¢LbD{ 
bƻōƻŘȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǳƴƎ ōȅ ŀ ƧŜƭƭȅŬǎƘΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǎƻ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǊƛƴŀǘŜ ƻƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘϥǎ 
ƧŜƭƭȅŬǎƘ ǎǝƴƎΦ DƻƻŘ ƴŜǿǎΥ ¦ǊƛƴŜ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǎǝƴƎǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ŘŜǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ άCǊƛŜƴŘǎΦέ 
LƴǎǘŜŀŘΥ wƛƴǎŜ ǘƘŜ ǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǝƴƎƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ōȅ ǎŎǊŀǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ Ŏƻπ
ǾŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ƭƛƳōΣ ǎŜŜƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
 

¦{9 ¢hh¢It!{¢9 ¢h {hh¢I9 ! .¦wb 
¢ƻƻǘƘǇŀǎǘŜ Ƙŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜ Ŏŀƴ ǎŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ƻŦ ŀ ōǳǊƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊƴŜŘ ŀǊŜŀ Ŏƻƻƭ ŘƻǿƴΦ 
LƴǎǘŜŀŘΥ !ƎŀƛƴΣ ǳǎŜ Ŏƻƻƭ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ōǳǊƴŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Řƻǿƴ ƎŜƴǘƭȅΦ 
 

Lb5¦/9 ±haL¢LbD !C¢9w LbD9{¢LbD thL{hb 
LŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƛǎƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴƎŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ōŀŎƪ 
ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ .ǳǘ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǾƻƳƛǝƴƎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎΦ 
LƴǎǘŜŀŘΥ wŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎȅǊǳǇ ƻŦ ƛǇŜŎŀŎ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳŎŜǎ ǾƻƳƛǝƴƎΦ /ƻƴπ
ǘŀŎǘ Ǉƻƛǎƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
 

¦{9 .¦¢¢9w ¢h {hh¢I9 ! .¦wb 
tǳǩƴƎ ōǳǧŜǊ ƻƴ ŀ ōǳǊƴ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΣ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ Ŏƻƻƭ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŀŎπ
ǘǳŀƭƭȅ ǿƻǊǎŜƴǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘǎ ƻƛƭȅ ƴŀǘǳǊŜ ǎƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƘŜŀǘΦ  
LƴǎǘŜŀŘΥ wǳƴ ŀ ōǳǊƴ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƻƭ -- ƴƻǘ ƛŎŜ-ŎƻƭŘ -- ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ǎƭƻǿƭȅΦ 
 

{¦/Y h¦¢ {b!Y9.L¢9 ±9bha 
5ƻƴϥǘ ōƻǘƘŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǳŎƪ ƻǳǘ ǎƴŀƪŜ ǾŜƴƻƳ ŦǊƻƳ ŀ ōƛǘŜ όƻǊ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘύ ōŜŦƻǊŜ ǎŜŜƪπ
ƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ  
LƴǎǘŜŀŘΥ aƻǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜΣ ǊŜƳŀƛƴ ŎŀƭƳΣ ŀǾƻƛŘ ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘǎΣ ǎŜŜƪ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
 

!tt[¸ I9!¢ ¢h ! {tw!Lb 
²ŀǊƳǘƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊΣ ōǳǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇǊŀƛƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎΦ 
LƴǎǘŜŀŘΥ ¦ǎŜ ƛŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wL/9 ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ wŜǎǘΣ LŎŜΣ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 9ƭŜǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛŎŜ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎΦ           
              

    {ƻǳǊŎŜΥ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 



 

 

Featured Faculty ð Recruitment  
We welcome the following new faculty to our college:  

5ǊΦ WƛōǊŀƴ {ǳŀƭŜƘ aǳƘŀƳπ

ƳŀŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ 

ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǎƛŎ aŜŘƛŎŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƘŀǊƧŀƘΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻŎπ

ǘƻǊ ŦǊƻƳ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳπ

ŀǘŜŘ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻȅŀƳŀΣ WŀǇŀƴΦ 

IŜ Ƙŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ t.[ ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛπ

Ŏŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ !Ǝŀ YƘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tŀƪƛπ

ǎǘŀƴΦ CǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ ƘŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ 

ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ !Ǝŀ YƘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

5ǊΦ WƛōǊŀƴ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ Iƛǎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ /ŀƴŎŜǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ 9ǇƛƎŜƴŜǝŎǎ 

ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘŀȅ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻȅŀƳŀΣ WŀǇŀƴ 

ŀƴŘ !Ǝŀ YƘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tŀƪƛǎǘŀƴΦ IŜ ƛǎ ŀ ǊŜπ

ŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ {ŀǎŀƪƛ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻȅŀƳŀΣ ¸ƻǳƴƎ Lƴπ

ǾŜǎǝƎŀǘƻǊΩǎ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

IŜƭƛŎƻōŀŎǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƭŀǊ 

!ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ DŀǎǘǊƻŜƴπ

ǘŜǊƻƭƻƎȅ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ²ƻǊƭŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƛƻπ

ƴŜŜǊƛƴƎ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

5ǊΦ .ŀǎŜƳŀ {ŀŘŘƛƪ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 

ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛπ

ŎƛƴŜΣ 5ǊΦ {ŀŘŘƛƪ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !ǎǎƻπ

ŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎ {ŀǳŘ ōƛƴ !ōŘǳƭ!ȊƛȊ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ wƛȅŀŘƘΣ {ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΦ 

IŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΤ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ȅŘƴŜȅΣ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b{² 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ¦bL/9C ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƛǊǳǘ  

5ǊΦ  {ŀŘŘƛƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ  ŀƴŘ ƘŜǊ 

aŀǎǘŜǊ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƘ5  ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

5ǊΦ  {ŀŘŘƛƪΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŬƭŜ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛπ

ǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пр 

aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ {ŀǳŘƛ 

!Ǌŀōƛŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ Y!/{¢ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 

{ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΦ Lƴ нлмоΣ ǎƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ YƛƴƎ !ōŘǳƭƭŀƘ Lƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ όY!Law/ύΣ aƛƴƛǎπ

ǘǊȅ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ IŜŀƭǘƘ !ũŀƛǊǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǿŀǊŘ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ рл ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lƴ ƘŜǊ ǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎ ǊƻƭŜΣ 5ǊΦ {ŀŘŘƛƪ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

Y!Law/ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   

 



 

 

Featured Faculty ð Recruitment  
We welcome the following new faculty to our college:  

5ǊΦ CƛǊŘƻǎ !ƘƳŀŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǎƛŎ aŜŘƛŎŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ  

5ǊΦ !ƘƳŀŘ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ .{Ŏ ŦǊƻƳ 
[ǳŎƪƴƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ a{Ŏ ŦǊƻƳ IŀƳŘŀǊŘ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ bŜǿ 5ŜƭƘƛΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ƛƴ /ƭƛƴƛπ
Ŏŀƭ DŜƴŜǝŎǎ ŦǊƻƳ !ƭƭ LƴŘƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ bŜǿ 5ŜƭƘƛΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ tƘ5Σ 5ǊΦ !ƘƳŀŘ 
ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ 9ǇǇŜƴπ
ŘƻǊŦΣ IŀƳōǳǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀǎ ŀ tǊƻŦΦ DǳƴǘƘŜǊ 
[ŀƴŘōŜŎƪ CŜƭƭƻǿΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛπ
ƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƘǳƳŀƴ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ Ǿƻƴ 
²ƛƭƭŜōǊŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜΦ  

!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ tƘ5 ƛƴ нллфΣ 5ǊΦ !ƘƳŀŘ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜŘ ŀ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ 
¦{!Φ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƴƻƴ-ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ Lƴ нлмн 
ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ŜƳǇƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  
Lƴ нлмпΣ 5ǊΦ !ƘƳŀŘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƻŦ 
±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ 
¦{! ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎŀǊŘƛƻπ
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ 
ǊƻƭŜ ƻŦ ŎŜƭƭ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 
Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ  

5ǊΦ !ƘƳŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻǊƭŘ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ ¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎ ŀƴŘ IŀŜƳƻπ
ǎǘŀǎƛǎ όL{¢Iύ .ƻǎǘƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ нллфΣ tƛŜǊ aΦ 
aŀƴƴǳŎŎƛ ȅƻǳƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ŜŘƛǘƻǊƛπ
ŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ WΦ ¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎ ŀƴŘ IŜƳƻǎǘŀǎƛǎΣ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛπ
ŜƴǝŬŎ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!I!ύΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻπ
ŎƛŜǘȅ ƻŦ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ό!{Iύ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛπ
Ŝǘȅ ŦƻǊ IŜŀǊǘ wŜǎŜŀǊŎƘ όL{IwύΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 
ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜŜǊ-
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ 

5ǊΦ aƻƘŀƳŜŘ wŀƘƳŀƴƛ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǎƛŎ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ  

5ǊΦ wŀƘƳŀƴƛ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƛƴ 
/Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅ όмффрύ ŀǘ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ tƘ5 όмфффύ ƛƴ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ /Ŝƭƭ 
.ƛƻƭƻƎȅ ŀǘ 5Ŝƴƛǎ 5ƛŘŜǊƻǘΣ tŀǊƛǎ т ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CǊŀƴŎŜΦ IŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǎǎŜȅ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ wƛŎƘƳƻƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
ŀǎ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ нллоΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ нллрΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ нлмлΦ    
  
Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜ ŜŘƛǝƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ул ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ му ŀǎ 
ŬǊǎǘ-ŀǳǘƘƻǊύ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ƧƻǳǊπ
ƴŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ /Ŝƭƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ .ƭƻƻŘΣ /ŀƴπ
ŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ hƴŎƻπ
ƎŜƴŜΣ tb!{Σ /Ŝƭƭ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ Iƛǎ 
ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ƘŜƳŀǘƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΦ 
 
5ǊΦ wŀƘƳŀƴƛ Ƙŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎΣ aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ tƘΦ5 ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭǎ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ŦŀŎǳƭǝŜǎΦ 5ǊΦ 
wŀƘƳŀƴƛΩǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ whм ŀƴŘ 
{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ό{thw9ǎύ 
bLI ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ϧ ƭȅƳǇƘƻƳŀ ǎƻŎƛŜǘȅΦ    
 
IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ƳŜƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿŜƭƭ-

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hƴŎƻƎŜƴŜΣ /ŀƴπ

ŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  



 

 

Featured Faculty ð Recruitment  
We welcome the following new faculty to our college:  

5ǊΦ .ŀƭǎŀƳ vǳōŀƛǎ {ŀŜŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ƘŜŀŘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 5ŜŀƴΩǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ 

ŀǎ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŀǘƻƳȅ ƛƴ 

ǘƘŜ  /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ - aƻǎǳƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   

5ǊΦ .ŀƭǎŀƳ Ǝƻǘ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ 

ŦǊƻƳ ¢ƛƪǊƛǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ a{Ŏ ŦǊƻƳ aƻǎǳƭ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΦ {ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ 

Ƴŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ IǳƳŀƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 

aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ 

ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΦ  

{ƘŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΤ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭπ

ƛǝŜǎ ƛƴ {ƘŀǊƧŀƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 9ƳƛǊŀǘŜǎΦ 

IŜǊ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴǝōƛƻǝŎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ  ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ 

Ǉƭŀƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 

ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ IŜǊ ƭŀǘŜǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ 

ά9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŎƻǳƳŀǊƛƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ƻƴ ǎƻƳŜ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Ŏƭƛƴƛπ

Ŏŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎέΦ 

{ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ /Ŝōǳ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ,

aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ Wŀƴǳπ

ŀǊȅ нлмт ƛƴ /ŜōǳΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ 

tǊƻŦΦ 5ƛŀŀ !ƭ aǳǿŀŬ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ϧ Dȅπ

ƴŜŎƻƭƻƎȅΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ .ŜƴƘŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ƎȅǇǘΦ 

tǊƻŦΦ 5ƛŀŀ 9ƭ-aƻǿŀŬ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ϧ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ 

ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ŀǘ IǳǘȊŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ϧ /Φ{Φ aƻǧ /Ŝƴπ

ǘŜǊ ŦƻǊ IǳƳŀƴ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ²ŀȅƴŜ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aLΣ ¦{! ŀƴŘ ŀƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŀǘ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ϧ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅΣ ²ŀȅƴŜ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ŜǘǊƻƛǘΣ aLΣ ¦{!Φ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ƘŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ ŀ CŜƭƭƻǿΣ ¢ǳǘƻǊΣ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ϧ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅΣ DŜƴŜǾŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ [ŀǘŜǊ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ϧ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ YƛƴƎ YƘŀƭƛŘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ {ŀǳŘƛ 

!Ǌŀōƛŀ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦!9 ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ϧ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ 5ǳōŀƛ ōŜπ

ŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ   

5ǊΦ 5ƛŀŀ Ƙŀǎ рр ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ п ǘŜȄǘ ōƻƻƪǎ ƛƴ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ϧ 

DȅƴŜŎƻƭƻƎȅΦ IŜ ƛǎ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ ƻƴ h.D¸bΦƴŜǘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ DŜƴŜǾŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ όDCa9wύΣ 9ƎȅǇǝŀƴ CŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŜǊƛƭƛǘȅ 

{ƻŎƛŜǘȅΣ 9ƎȅǇǝŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƻƭǇƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ /ŜǊǾƛŎŀƭ 

5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎƛŀƴǎ ϧ DȅƴŜŎƻƭƻƎƛǎǘǎΦ  

IŜ ƛǎ ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ²Ih /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

ƛƴ DŜƴŜǾŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ wŜŦŜǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 

9ŀǎǘ CŜǊǝƭƛǘȅ {ƻŎƛŜǘȅ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ŀƴ !ǎǎŜǎǎƻǊ ŦƻǊ !ǎǎƻπ

ŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ {ŀƛƴǎ aŀπ

ƭŀȅǎƛŀ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀΦ  
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tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ 5ǊΦ 9Ƴŀƴ !ōǳ DƘŀǊōƛŜƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ .ŀǎƘπ

Ŝǝ L!Σ !ōǳ-DƘŀǊōƛŜƘ 9Φ άwŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǘǇŀπ

ǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎέΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ нлмтΤ  у όоύΣ мфо-мфф 

¶ 5ǊΦ bƛƘŀǊ 5ŀǎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ IŀƳƳŀƳƛΣ aΦ.Φ!ΦΣ 

aƻƘŀƳƳŜŘΣ 9ΦvΦΣ IŀǎƘŜƳΣ !ΦaΦΣ !ƭ-YƘŀŦŀƧƛ a!Σ !ƭǉŀƘǘŀƴƛ CΣ !ƭȊŀŀōƛ {Σ 5ŀǎƘ 

bΦ 9ƴǾƛǊƻƴ {Ŏƛ tƻƭƭǳǘ wŜǎ όнлмтύ нпΥ нлснсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмморс-

лмт-фснр-Ȅ  

¶ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭƛƳŀƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ǇƛŜŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ {ǳƭŀƛƳŀƴ b 

όнлмтύ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

Lƴǘ W CŀƳ /ƻƳƳǳƴ aŜŘ мόмύΥ ллллнΦ 5hLΥ млΦмрплсκƛƧŦŎƳΦнлмтΦлмΦллллн 

 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ {ŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ¢ŀƭƪǎΥ 

¶ 5ǊΦ aŀƘŀ {ŀōŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ моǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΣ WǳƴŜ нпǘƘ-нтǘƘ нлмт ƛƴ tǊŀƎǳŜ ǿƘŜǊŜ 

ǎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊΥ {¢!¢Lb-Lb5¦/95 a¸ht!¢I¸ {[/h м.м 

D9b9 th[¸ahwtIL{a{ Lb 9aLw!¢L tht¦[!¢Lhb aŀƘŀ {ŀōŜǊ-!ȅŀŘΣ {Ƙŀƛǎǘŀ 

aŀƴȊƻƻǊΣ !ƘƳŜŘ 9ƭ-{ŜǊŀŦȅΣ LōǊŀƘƛƳ 9ƭǘŀȅŜōΣ {ŀƭŀƘ !ōǳǎƴŀƴŀΣ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴ 

¶ 5ǊΦ bǳƘŀ ¸ƻǳǎƛŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ΨDȅƴŀŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅΩ ōȅ YƛŜƭ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅΣ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ Wǳƭȅ нлмтΦ 
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¦h{ {ǳƳƳŜǊ 9ƭŜŎǝǾŜǎ  

9ƭŜŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƭŜŎǝǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǊŀǊŜ ƛƴ ¦!9Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭ-ǎŜǘΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǝǾŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ς ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎπ

ƭȅ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9Φ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŦƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ς 

ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9 ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

9ƭŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ {ƘŀǊƧŀƘ 

aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŜƭŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ 

ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ¸ŜŀǊ пΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǝǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻƴ-ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊȅ  ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎπ

ǘŜƳΦ aŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ¦!9Σ D//Σ a9b! ǊŜƎƛƻƴ ƻǊ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ 
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WŀǇŀƴς aŜŜƴŀ !ƭ IŀŘƛǘƘƛ 

YƻƴƛŎƘƛǿŀΗ .ŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊƛƴƎ ōƛǘΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǉǳƛŎƪ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōƭŜƴŘ ƛƴ WŀǇŀƴΦ  

мΦ .ƻǿΗ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ŜȄƛǘ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦΦ ǘŀƪŜ ŀ ōƻǿΗ 
нΦ 5h bh¢ ¸9[[Η ²Ŝ !Ǌŀōǎ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘΦ ²Ŝƭƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ 
ǊŜŀŎƘ WŀǇŀƴΦ LǘΩǎ ǎƻ ǉǳƛŜǘ ǘƘŜǊŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǿŀȅ ǎƻ ƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ǘƻƴŜ ƻǊ ŜƭǎŜ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘΦ [ŜŀǊƴ ǘƻ 
ǿƘƘƛǎǇŜǊǊǊǊǊΦ 

оΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŜ ά¸ƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛǎέΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 
WŀǇŀƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴƛƳŜΦ 9ǾŜƴ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ƛǘΦ ¢ƘŜƴ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜΦ  

пΦ [ŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǳǎŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜƳ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ƴƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ά9ȄŎǳǎŜ ƳŜ ǎƛǊέΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ aƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǎƻ мт ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿŜƴǘ ǘƘŜǊŜ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴ ŜȅŜ ƻǇŜƴŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ 
WŀǇŀƴ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎΦ L ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŦƻǊ н ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƛƴ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎǎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ н ǿŜŜƪǎΦ  

Lƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ L ǎŀǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǘƻ Řƻ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōǳǘ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴΦ !ǎ ŦƻǊ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎǎ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜŘ Ƨƻƛƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜŀǊ ŀ Ŧǳƭƭ-ƻƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘ ƭƛƪŜ ǎǳƛǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǎŎǊǳō ƛƴΦ ²Ŝ Ǝƻǘ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ƎƻƻŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƴŜŬǘŜŘΦ 

/ƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ a¦{¢ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ WŀǇŀƴ ǎƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ-ƘƻǳǊǎ ǿƛǎŜƭȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀǊŜΥ 

мΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ {ǘǳŘƛƻǎ 
нΦ 5ƛǎƴŜȅ [ŀƴŘ 
оΦ aƻǳƴǘ CǳƧƛ όƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŘŀǊŜ ǘƻ ŎƭƛƳōύ 
пΦ {Ƙƛōǳȅŀ /ǊƻǎǎƛƴƎ 
рΦ {ƘǊƛƴŜǎ όǘƘŜȅΩǊŜ ŜƴŘƭŜǎǎύ 

!ƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΗ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǇƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΗ 

 



 

 

Volume 3 Issue 1 Page 20  

¦Yς {ƘŀƘŀŘ !ōƻōŀƪǊ !ōŀǎŀŜŜŘ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ L ŘƛŘ Ƴȅ ŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ wǳǎǎŜƭƭǎ Iŀƭƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ 

Ƴȅ ŜƭŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜǊŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎƻƳŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ƭŀō ŎƻŀǘΣ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘΗ 

Wǳǎǘ Ǝƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŬƴŜΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻōǎϧƎȅƴŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L 

ŘƛŘ о ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ǎƻ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ L ƧƻƛƴŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅΣ DL ŀƴŘ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ǳƴƛǘǎΦ   

¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳΦ  

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǊŜΣ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ L ǎŀǿ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ L ǎŜŜ ƘŜǊŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǎŜŜƴ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ L ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀǊƻǳƴŘ ол ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇŀπ

ǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƘŜǊŜΦ  L ǊŜŀƭƭȅ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǾŜǊȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƘŜǊŜΦ  
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LƴŘƛŀς aŜŜƴŀ !ƭ IŀŘƛǘƘƛ ŀƴŘ {ƘŀƘŀŘ !ōƻōŀƪǊ !ōŀǎŀŜŜŘ 

LŦ L ǿŜǊŜ ȅƻǳΣ LΩŘ ǘƘƛƴƪ ǘǿƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘƛŀ ǇŀǊǘΦ ¢ŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǊŜŀŘΦ  

²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ .ŀƴƎŀƭƻǊŜΣ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ .ŜŦƻǊŜ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŦŀŎǘǎΦ  

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ .ŀƴƎŀƭƻǊŜ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǊƻōōŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ƪƛƭƭŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳǘ 
ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ ²ŜΩŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǳǎ ŀǎ ƛŦ ǿŜΩǊŜ ŀƭƛŜƴǎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊπ
ŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǇŜŀƪǎ 9ƴƎƭƛǎƘΤ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜƴǘΣ ǎƘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ōƭŜƴŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŬƴŜΦ 

LƴŘƛŀ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎ ŀƴŘ LƴŘƛŀ ŘƛŘƴΩǘΦ ²Ŝ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝǾŜ ōȅ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛŀΦ CƛǊǎǘ ǿŜŜƪ 
ŦƻǊ ǳǎ ǿŀǎ ƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǎƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƴƛŎŜΦ ²Ŝ ǎŀǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƻǊ 
ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ¦!9Σ ƭƛƪŜ 5ŜƴƎǳŜ ŦŜǾŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭƛǾŜǊ ŎƛǊǊƘƻǎƛǎ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƛƴ wƻōōƛƴǎ ōƻƻƪΦ {ŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜΩǎ h¢ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǎŜǎΦ [ŀǇŀπ
ǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ǎƻ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎǊǳō ƛƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ŀ ƭƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ hǳǊ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜǊŜΣ ǿŜΩŘ Ǝƻ ǘƻ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ !ǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƛǘ ƛƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŎŀǎŜǎ ǿŜΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ȅƻǳΩǾŜ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ ǊŜŀŘ ƛƴ ōƻƻƪǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǎŜǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Ǝƻ ǘƻ LƴŘƛŀΦ 

bƻǿ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ LƴŘƛŀ ǎƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎΣ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ DƻŀΣ hƻǘȅΣ aŀȅǎƻƻǊ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ¢ŀƧ aŀƘŀƭΗ  
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¦!9 ϧ DŜǊƳŀƴȅς aƻƘŀƳŜŘ aŜƪǊŜǎƘ 

L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ŜƭŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘǿƻ ǇǊŜƳƛǳƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΦ L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ с 
ǿŜŜƪǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǳǊƻƭƻƎȅ όн ǿŜŜƪǎ ŀǘ !ƭƳŀŦǊŀǉ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ !ōǳ 5Ƙŀōƛ Ҍ п ǿŜŜƪǎ ŀǘ YƭƛƴƛƪǳƳ .ǊŜƳŜƴ ƳƛǧŜΣ DŜǊƳŀƴȅύ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜ ¢ŀǊŜǉ !ƭȊŀƛƴΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ L ǇǊŀŎǝŎŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ LΩǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǝƭƭ L ƳŀǎǘŜǊŜŘ 
ŘƻƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ L ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ L ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ-ǇŀǝŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǎŎǊǳōōŜŘ ƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ Řŀȅ ƳƛƴƻǊ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ƻǇŜƴ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǊƻōƻǝŎ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ 5ŀ ±ƛƴŎƛΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǊŜΥ ƪƛŘƴŜȅ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ŎȅǎǘŜŎǘƻƳȅΣ ǊŀŘƛŎŀƭ 
ǇǊƻǎǘŀǘŜŎǘƻƳȅΣ ƴŜǇƘǊŜŎǘƻƳȅΣ ƴŜǇƘǊƻǳǊŜǘŜǊŜŎǘƻƳȅΣ ǳǊŜǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƴŜǇƘǊƻǎǘƻƳȅΣ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǾŀǎƻǾŀǎƻǎǘƻƳȅΣ ƻǊπ
ŎƘƛŜŎǘƻƳȅΣ ŀŘǊŜƴŀƭŜŎǘƻƳȅ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳŎƛǎƛƻƴΦ 
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¦Yς DƘƛŀǘƘ LǎƳŀȅƭ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ 9ƭŜŎǝǾŜ ŀǘ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ όY/Iύ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ [ƛǧƭŜ Ŏŀƴ ǿƻǊŘǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΦ ²ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ L ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΤ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎΦ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀƴȄƛƻǳǎ ǎƛƴŎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

9ƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ƳŜΦ L ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻƴ-Ŏŀƭƭǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǾŜǊ пл ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŘŜŀƭ ƻŦ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇǊƻǇŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ L ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²ŀƪƛƴƎ ǳǇ ǊŜŀƭƭȅ ŜŀǊƭȅ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƻǳƎƘΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ǎƭŜŜǇ 

ŦƻǊΦ 

{ƛȄ ǿŜŜƪǎ ǇŀǎǎŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L 

ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀƎŀƛƴΦ 

 

 

YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ όY/IύΣ [ƻƴŘƻƴΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŎƭΦŀŎΦǳƪκƭǎƳκŜŘǳŎŀǝƻƴκƳŜŘŜŘκƳōōǎκŜƭŜŎǝǾŜǎκŀǇǇƭȅΦŀǎǇȄ 
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aȅ ŜƭŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ wŀŬŘƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ƘŀŘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ 

ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ с ǿŜŜƪǎΦ L ƎŀƛƴŜŘ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎŀǎŜǎΦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝǾŜΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ŦǳƴΦ bƻǘ 

Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǿƘƛŎƘ L ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ōŜƭƻƴƎ 

ǘƻΦ  
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/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ¦{!ς Iǳǎǎŀƛƴ aŀƧŜŜŘ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜϥǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ с ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƭŜŎǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ пǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ aȅ с ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŜƭŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ŏƭƛƴƛπ

Ŏŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ 

L ƘŀŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜƭŜŎǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ ǿƘŜǊŜ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ н ǿŜŜƪǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ 

{ǳǊƎŜǊȅΦ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ Ƨǳǎǘ ŀƭƳƻǎǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅΩǊŜ 

ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀŎŎŜǎǎΣ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ƭƛǎǘǎΣ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƴƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎŀƴŜƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ с ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ƘƻƳŜ ōŜŦƻǊŜ с ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴΣ Ŝŀǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ н ǿŜŜƪǎΣ LϥǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ Ƴȅ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ƘŀŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ hw ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

aȅ ƴŜȄǘ ŜƭŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ŀǘ CǊƻŜŘǘŜǊǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ¦{! ǿƘŜǊŜ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ п ǿŜŜƪǎ ƻŦ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ōŜǘǊŀȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƴŜΦ 

¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘǳǝŜǎ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊƴκǊŜǎƛŘŜƴǘΦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŦǊƻƳ L± Ŏŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊŘƛƻǾŜǊǎƛƻƴΦ L ƘŀǾŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŏƭƛƴƛπ

Ŏŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ LϥǾŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƭŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄπ

ǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ƻǊ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊǎƘƛǇύ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ 
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a{! нлмт-нлму 

ά¦ƴƛǘȅ ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Σ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘέ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όa{!ύ ƛǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǳƴƭŜŀǎƘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ a{! ƳŀƪŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ǳǇ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ 

ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ a{! ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƛπ

ŜƴǝŬŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлмт-нлмуΤ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴΥ Ψ9ȄǘŜǊƴŀƭ !ũŀƛǊǎ 

ƳŀƴŀƎŜǊΩΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

a{! ƛǎ ƻƴŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǎŜƭŦ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅΦ hǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ a{! 

ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŀƴŘ Řƻ ƴƻ ƘŀǊƳΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ƛǎ ǎƻ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǘƘƛǎΣ 

ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ  

 

Our Heads 

!ōŘǳƭƭŀƘ bƛŘŀƭ 

IŜŀŘ ƻŦ {ŎƛŜƴǝŬŎ 

IŀƴŜŜƴ {ƘŀƘŜŜƴ 

IŜŀŘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

[ƻǳŀȅ aƻƘŀƳƳŜŘ 

IŜŀŘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ 

wŀƳƛ YŀǊƪƻǳǘ 

IŜŀŘ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 



 

 

Volume 3 Issue 1 Page 27 

a{! ²ƘƛǘŜ /ƻŀǘ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ a{!Ωǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ŬǊǎǘ ²ƘƛǘŜ /ƻŀǘ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ 

¸ŜŀǊ м ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ŜȄŎƛǘŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ 

ǘƘŜƳ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƧƻǳǊπ

ƴŜȅ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜŀƴΩǎ 

ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ м ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ a{! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƛƴπ

ǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ a{! ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ Ǉŀǎǘ 

ŜǾŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 

.ŀǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ȅŜŀǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Cƛƴŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ 

¸ŜŀǊ м ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀō 

Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭŜƳƴƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻǿǎΦ 

 

tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōȅ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ǎǘŜǘƘƻǎŎƻǇŜǎ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ {ƻǳǾŜƴƛǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōπ

ǳǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘΦ ! ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀƴΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ²ƘƛǘŜ Ŏƻŀǘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  

¢ƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ǿƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜ ƻƴ ώ ƳǎŀψƳŜŘƛŎƛƴŜ ϐ 
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{ǘǳŘŜƴǘ {ǇƻǊǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ 

¦h{ bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘΩǎ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǊŜΥ 

 

м- !ƭŀŀ bŀǎŜǊ ό¸ŜŀǊ пύ 

н- ¢ŀǊŜǉ !ƭ ½ŀƛƴ ό¸ŜŀǊ рύ 

о- aƻƘŀƳƳŀŘ 9ƭŀƳƛƴ ό¸ŜŀǊ рύ 

п- aƻƳƛƴ 9ŀǊƭ ό¸ŜŀǊ пύ 

р- !ƭƛ !ȅƳŀƴ ό¸ŜŀǊ рύ 

с- aƻǘŀȊ ¸ŀƘƛŀ ό¸ŜŀǊ рύ 

т- !ōŘŜƭƪŀŘŜǊ IŀǊƻǳǎ ό¸ŜŀǊ рύ 

у- 5ǊΦ IŀƛǘƘŀƳ όCнύ 

ф- 5ǊΦ !Řƴŀƴ YƘŀǊǎŀ όLƴǘŜǊƴύ 

мл- !ƳǊ !ǊŀŦŀ όtƘŀǊƳŀŎȅύ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 


