
 

 

9ŘƛǘƻǊΥ Iƛōŀ WŀǿŘŀǘ .ŀǊǉŀǿƛ  

Lǘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ Iƛǎ IƛƎƘƴŜǎǎ {ƘŜƛƪƘ 5ǊΦ {ǳƭǘŀƴ ōƛƴ aƻπ

ƘŀƳƳŜŘ !ƭ vŀǎǎƛƳƛ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ  ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ƘŀǊƧŀƘ ōȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ р LCha ŜȄŀƳ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 9ȄŀƳπ

{ƻƊ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ¸ŜŀǊ о ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

LCha ŜȄŀƳ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ tƘ5 ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǊŜπ

ŎǊǳƛǘ ƳƻǊŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмуΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ a5Σ tƘ5Σ Cw/tΣ Cw{ 

5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

 

hǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ 

5ŜŀƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ 1 

/ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎ 2 

±ƛǊŀƭ bŜǿǎ 6 

CŜŀǘǳǊŜŘ CŀŎǳƭǘȅ  14 

CŀŎǳƭǘȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  15 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ 16 

9ǾŜƴǘǎ  24 

5ƻŎǘƻǊΩǎ hǊŘŜǊǎ 28 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

5ŜŀƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

aŀȅ нлмт ±ƻƭǳƳŜ нΣ LǎǎǳŜ у 
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Iƛǎ IƛƎƘƴŜǎǎΣ {ƘŜƛƪƘ 5ǊΦ {ǳƭǘŀƴ ōƛƴ aƻπ

ƘŀƳƳŜŘ !ƭ vŀǎǎƛƳƛΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳπ

ǇǊŜƳŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ wǳƭŜǊ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ŀƴŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ 

ǿŀǎ ōǊƛŜŦŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘΣ 

5Ŝŀƴ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ CŀŎǳƭπ

ǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻπ

Ŏƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ƘŀǊƧŀƘΣ ƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭπ

ƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΦ  

 

¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǿƛƭƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎπ

ŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƭǳƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊΣ 

ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀƴŘ ƭŀπ

ōƻǊŀǘƻǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ƻƴŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ 

{ƘŀǊƧŀƘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǿŀǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Iƛǎ IƛƎƘƴŜǎǎ ǘƘŜ 

wǳƭŜǊ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΣ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 
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IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ нлмт 

¢ƘŜ мнǘƘ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ фǘƘ - мнǘƘ !ǇǊƛƭ нлмтΣ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳƛǊŀǘŜ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƘŜŀƭǘƘ Řŀȅ ǘƘŜƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ²Ih ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ϧ5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΥ ƭŜǘΩǎ ǘŀƭƪϦ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ Ϧ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅϦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ tǊŜǾŜƴǝǾŜ 

IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ IŜŀƭǘƘ όa/Iύ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŎƘƻƻƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ нф ǾƛŘŜπ

ƻǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŜŀƭǘƘ Řŀȅ ǘƘŜƳŜΦ у ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ у ƎǊƻǳǇǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ōŜǎǘ ǾƛŘŜƻǎΦ ¢ƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ !ƭ bǳŀƛƳȅΣ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǿŜŜƪΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ǊΦ bƻǳǊ IƛǎƘŀƳΣ 5ǊΦ IŜōŀ ²ŀƭƛŘΣ 5ǊΦ 9ƭƴŀȊ DƘŀǎŜƳƛΣ 5ǊΦ !ƘƳŀŘ 

!ƭaƻƘŀƳŀŘȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ LōǊŀƘƛƳ 9ƭǘŀȅŜōΣ 

aǊǎΦ !Ƴŀƭ IǳǎǎŜƛƴΣ 5ǊΦ {ŀǊŀǾŀƴŀƴ /ƻǳƳŀǊŀǾŜƭƻǳΣ 5ǊΦ {ŀǊŀ {ƘƻǊōŀƎƛΣ 5ǊΦ bǳƘŀ ¸ƻǳǎŜŦΣ 5ǊΦ [ƛƳȅŀ 9ƭ-

¢ŀȅŜō Σ 5ǊΦ aƻƴŀ !ƭ 5ŀƧŀƴƛΣ 5ǊΦ wŀƴƛŀ 9ƭ-IǳǎǎŀƛƴΦ  
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tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ [ŀōΥ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ !ƭ bǳŀƛƳȅΣ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƭŀō ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мнǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмт ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ 

ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмт ŦƻǊ ¸ŜŀǊ м ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ¦ƴƛǘΦ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

!ŘƧǳƴŎǘ CŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΥ 
9ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΦ ¢ƘŜ т 

ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ п ŀƴŘ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΥ !ƭ vŀǎǎƛƳƛΣ !ƭ .ŀǊŀƘŀΣ 

!ƭ YǳǿŀƛǝΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ {ƘŀǊƧŀƘ ό¦I{ύΣ !ƭ 5ƘŀƛŘΣ ¦Ƴ !ƭ vǳǿŀƛƴΣ YƘŀƭƛŦŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ό!ƧƳŀƴύΦ 

!ƭ vŀǎǎƛƳƛ  IƻǎǇƛǘŀƭ  
!ƭ vŀǎǎƛƳƛ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀ трл ōŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŀŶƭπ

ƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¦h{ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ Lǘ Ŧŀƭƭǎ 

ǳƴŘŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όahIύΦ  
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!ŘƧǳƴŎǘ CŀŎǳƭǘȅ bŀƳŜ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ   

9ǎǎŀƳ aƻƘŀƳƳŜŘƴƻƻǊ !ōŘǳƭ wŀƘƳŀƴ aƻƘŀƳƳŜ IƻǿŀȅȅŜǊ 9w /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ м 

!ƭƛ bŀǎǎŜǊ {ŀƭŜƘ  9w Dt vŀǎǎƛƳƛ н 

!ƭƛ !ōŘǳƭǊŀȊŀǉ wŀǎƘƛŘ !ƭƛ 9w Dt vŀǎǎƛƳƛ о 

{ŀƳŜƘ aƻǳƪƘǘŀǊ !ōŘ !ƭ-.ŀƪƛ .ŀƴƻǳō !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ п 

¸ŀǎǎŜǊ {ŀƳƛǊ aŀƘƳƻǳŘ 9ƭ aŜƘŀƭƭŀǿȅ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ р 

!Ƴƛǘ .Ƙŀǝŀ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ с 

!ƴƻƻǇ aŀƴǎƻƻǊ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ т 

!ǊƛŦ !ōŘǳƭƭŀ !ƭ bƻƻǊȅŀƴƛ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ у 

Wŀƭŀƭ !ƭƛ !ōŘǳƭƭŀƘ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ ф 

wŀǎƘƛŘ ¦ŘŘƛƴ !ƘƳŜŘ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ мл 

²ŀŜƭ  9ƭ !ōōŀǎƛ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ мм 

²ŀƭŜŜŘ aƻǳōŀǊƪ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ мн 

{ŀŦŀŀ aŀƎŜŘ CŀǘƘŜƭōŀō YƘŀƭƛƭ wŀŘƛƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ мо 

¢ŀǊŜƪ {ŀƛŘ !ƭȅ wŀŘƛƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ мп 

aƻƘŀƳŜŘ ¸ƻǳǎǳŦ aŜŘƛŎƛƴŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ мр 

CŀƛȊ ½ŀƳŀƴ h.{κD¸b /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ мс 

tŀǘǊŜǝŀ 9ŘǿŀǊŘ  h.{κD¸b {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ мт 

{Ƙŀƭƛƴƛ aŀƭƘƻǘǊŀ  h.{κD¸b {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ му 

aǳƴŀ YƘŀƭŦŀƴ h.{κD¸b /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ мф 

!ōŘǳƭ ²ŀƘŜŘ !ƭ ²ŀƘŜŘƛ {ǳǊƎŜǊȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ нл 

!ƘƳŜŘ !ōƻǳŜƭƴŀƎŀ YƘŀƭƭŀŦ  {ǳǊƎŜǊȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ нм 

!ƳǊ Iŀǎǎŀƴ aƻƘŀƳŜŘ !ǊŀŦŀ  {ǳǊƎŜǊȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ нн 

CŀǘƘŜƭǊŀƘƳŀƴ 9ƭƘŀƎ 9ŘǊƛǎ aƻƘŀƳƳŜŘ {ǳǊƎŜǊȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ но 

Iǳǎǎŀƛƴ !ƘƳŜŘ ƭŀǝŦ {ǳǊƎŜǊȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ нп 

aƻƘŀƳŜŘ LōǊŀƘƛƳ 9ƭ 5ŜǎƻƪƛŜ !ǘŜƛŀ Iŀǎǎŀƴ {ǳǊƎŜǊȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ нр 

¢ŀǊŜƪ LōǊŀƘƛƳ aƻƘŀƳŜŘ {ǳǊƎŜǊȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ нс 

¸ŀǎŜǊ !ΦwŀǎƳƛ {ǳǊƎŜǊȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ нт 

!Ƴŀƭ aƻƘŘ {ƘŀǊƛŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ ну 

!ǎƛŦ !ŦǊƛŘƛ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ нф 

9ƭƘŀƳ 9ƭ !ƳƛǊƛ tŜŘƛŀǘǊƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ ол 

IŀȅŀƳ aƻƘŀƳŜŘ !ōŘŜƭ !ƭƭ !ōŘŜƭ IŀŘȅ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ ом 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aōŀōŀȊƛ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ он 

aǳƴŀ !ōŘǳƭƭŀ YƘŀƭŀŦ !ƭ ŀƭƛƭƛ tŜŘƛŀǘǊƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ оо 

bƛōŀƭ !ƭ .ƛǘŀǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ оп 

{ǳƳŀȅŀ !Φ !ƭ ½ŀǊƻƻƴƛ tŜŘƛŀǘǊƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ ор 

¦ǎŀƳŀ !ƘƳŜŘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ Dt vŀǎǎƛƳƛ ос 

¸ŀƳŜƴ CŀȅŜȊ {ŀŜŜŘ 9ƭ aƻƎƘŀƴƴƛ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ от 

aƻƴŀ {ŀƭŀƘ !ōŘŜƭŀȊƛȊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ Dt vŀǎǎƛƳƛ оу 

{ȅŜŘ !ƪōŀǊ I tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ оф 

aƻƘŀƳŜŘ 9ƭǘŀȅŜō .ŀƪƘƛŜǘ hǎƳŀƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎ Dt vŀǎǎƛƳƛ пл 

!ƴƻǳŘ {ŀŜŜŘ {ǳƭŀƛƳŀƴ {ŜƛŦ Yŀŀōƛ tŜŘƛŀǘǊƛŎ Dt vŀǎǎƛƳƛ пм 

CŀǘƳŀ [ƻōƪƻ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ пн 

.ŀǘƻƻƭ aŀƛ tŜŘƛŀǘǊƛŎ Dt vŀǎǎƛƳƛ по 

aŀǊȅŀƳ ¸ƻǳǎǳŦ aƻƘŀƳƳŀŘ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ пп 

9ƳŀŘ ²ƛƭƭƛŀƳ {ŀŘŜƪ hǇǘƘŀƳƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ пр 

CŀǝƳŀ !ƘƳŜŘ aƻƘŀƳŜŘ CƛƪǊƛ hǇǘƘŀƳƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ пс 

CŀǝƳŀ LōǊŀƘƛƳ aƻƘŀƳŜŘ aΦ !ƭŀƳŜŜǊƛ hǇǘƘŀƳƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  vŀǎǎƛƳƛ пт 

aŀƎŘȅ wƻǇƘŀƛƭ hǇǘƘŀƳƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ пу 

aƻƘŀƳƳŜŘ !ōŘǳƭ ²ŀƘŀō IǳƳŀƛŘ !ƭ !ƳǊƛ hǇǘƘŀƳƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ пф 

¢ƘŀǊǿŀǘ !ōŘŜƭƎƘŀũŀǊ !ƭƛ wŀƳŀŘŀƴ  ¦ǊƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ рл 

¸ƻǳƴƛǎ Iǳǎǎŀƛƴ !ƭ ǎƘŀƳǎƛ ¦ǊƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ vŀǎǎƛƳƛ рм 

!ƘƭŀƳ !ƘƳŜŘ .ƻ {ŀōŜǊ ¦ǊƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ vŀǎǎƛƳƛ рн 



 

 

 
 
 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭ .ŀǘŀƛƴŜƘ 
²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ [ŀǳǊŀƴ bŜŜǊƎŀŀǊŘ μ !t  
 
 

IƻǇŜ ŦƻǊ ǇǊŜŜƳƛŜǎ ŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǿƻƳō ƘŜƭǇǎ ǝƴȅ ƭŀƳōǎ ƎǊƻǿ  

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǿƻƳō ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ōŀōƛŜǎ τ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŀƴƛƳŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ƻŦ-ƛǘǎ-ƪƛƴŘ ǿŀǘŜǊȅ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƛƳƛŎǎ ƳƻƳ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪΦ 
¢ƻŘŀȅΣ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ŀ ǇƻǳƴŘ ŀǊŜ ƘƻƻƪŜŘ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ƛƴπ
ŎǳōŀǘƻǊǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎŜƴǘƭŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǝƴƛŜǎǘ ǇǊŜŜƳƛŜǎ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻǊŜ ǿŜŜƪǎ ŎƻŎƻƻƴŜŘ ƛƴ ŀ ǿƻƳō-ƭƛƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ τ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŦŜǘǳǎŜǎ ǘƘŀƴ ƴŜǿōƻǊƴǎ ƛƴ ƘƻǇŜǎ 
ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƅǳƛŘ-ŬƭƭŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ 
ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ Ƙƻǿ ŦŜǘǳǎŜǎ ƅƻŀǘ ƛƴ ŀƳƴƛƻǝŎ ƅǳƛŘ ƛƴǎƛŘŜ ƳƻƳΩǎ ǳǘŜǊǳǎΣ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜƴǘŀ 
ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ōƭƻƻŘ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘΦ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ-ǎǘŀƎŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘŜǎǝƴƎΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƭŀƳōǎ ƎǊŜǿΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ ά²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǝƴȅ ŦŜǘǳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƛƴŜǊǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘǎ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ƛǘǎ ǝƳŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎΦ hǾŜǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŦŜǘǳǎ ƻǇŜƴ ƛǘǎ ŜȅŜǎΣ ƎǊƻǿ ǿƻƻƭΣ ōǊŜŀǘƘŜΣ ǎǿƛƳΣέ ǎŀƛŘ 5ǊΦ 9Ƴƛƭȅ 
tŀǊǘǊƛŘƎŜΣ ŀ /Iht ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ΦάLǘΩǎ ƘŀǊŘ 
ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƙƻǿ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜΣέ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ IǳƳŀƴ ǘŜǎǝƴƎ ǎǝƭƭ ƛǎ 
ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛǎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
ά²ŜΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ƎŜǎǘŀǝƻƴΣέ ǎŀƛŘ 5ǊΦ !ƭŀƴ CƭŀƪŜΣ ŀ ŦŜǘŀƭ ǎǳǊƎŜƻƴ ŀǘ /Iht ǿƘƻ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻƳō ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƛƴŦŀƴǘǎΣ ǘƘƻǎŜ ōƻǊƴ ōŜŦƻǊŜ нс ǿŜŜƪǎ ƎŜǎǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ τ нн ǘƻ но ǿŜŜƪǎΦ 9ȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǇŀƭǎȅΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ 
ƻŦ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇǊŜŜƳƛŜǎ ƛƴ ƅǳƛŘ-ŬƭƭŜŘ ƛƴŎǳōŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ōǳǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΣ ǎŀƛŘ 5ǊΦ 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ǇƻƴƎΣ ŀ ŦŜǘŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΣέ ǎŀƛŘ {ǇƻƴƎΣ ǿƘƻ ǿŀǎƴΩǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ 
ǇǊŜŜƳƛŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴƎǎ ŀǊŜƴΩǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ŀƛǊΣ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ .ŜŦƻǊŜ ōƛǊǘƘΣ ŀƳƴƛƻǝŎ ƅǳƛŘ ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƭǳƴƎǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƭǳƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ōƻǊƴ ǘƻƻ ǎƻƻƴΣ ŘƻŎǘƻǊǎ 
Ƙƻƻƪ ǇǊŜŜƳƛŜǎ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀƭƛǾŜ ōǳǘ ǊƛǎƪƛƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭǳƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ CƭŀƪŜΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳō-
ƭƛƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇǊŜŜƳƛŜǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴǎ ŀǊŜ ƳŀǘǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ƘŀƴŘƭŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜ ƭƛƪŜ ƻƭŘŜǊ ǇǊŜŜƳƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǿƻƳōΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ǇŀƴƴŜŘ ƻǳǘΦ 

Iƻǿ ǘƘŜ ά.ƛƻōŀƎέ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎΥ ¢ƘŜ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƭŀƳōǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /-ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƭŀŎŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōŀƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŀƳƴƛƻǝŎ ƅǳƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǿŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƭǳƴƎǎΦ ά²Ŝ ƳŀƪŜ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳũ ŀ ŘŀȅΣέ ǎŀƛŘ ŦŜǘŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘ aŀǊŎǳǎ 5ŀǾŜȅΦ LǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ƭȅǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΤ ƘŜΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǊŜŀƭ ŀƳƴƛƻǝŎ ƅǳƛŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǳƳōƛƭƛŎŀƭ ŎƻǊŘ ǘƻ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƴ ōƭƻƻŘ ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴΣ ƭƛƪŜ ŀ ǇƭŀŎŜƴǘŀ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƳōΩǎ ƘŜŀǊǘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳƳǇΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘŜǎǘŜŘ ŬǾŜ ƭŀƳōǎ ǿƘƻǎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜ ǿŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ но-ǿŜŜƪ ƘǳƳŀƴ ǇǊŜŜƳƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻǊŜ ŀ ōƛǘ ƻƭŘŜǊΦ !ƭƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƘŜŀƭǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŦŜǿ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻƳō-ƭƛƪŜ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘƴΩǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƳōǎ ǿŜǊŜ ŜǳǘƘŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ƻǊƎŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƎŜǎǘŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜΦ hƴŜ ǿŀǎ ōƻǧƭŜ-ǿŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻƭŘΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ 
ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ CƭŀƪŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻƳō-ƭƛƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎƴΩǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŜŜƳƛŜǎ ŀƴȅ ȅƻǳƴƎπ
ŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ τ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ άǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭƛǎǝŎέ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƳπ
ōǊȅƻǎΦ IŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōǳǘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜŜƳƛŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǿƘƛǎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŀǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŀǊŜŘ ǇƻƻǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǎŀƛŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ƘǳƳŀƴ ǘŜǎǝƴƎΣ ƘŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŀōȅ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǇƛǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƳƻƳΩǎ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ. 
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Iƻǿ Dǳǘ .ŀŎǘŜǊƛŀ ¢Ŝƭƭ ¢ƘŜƛǊ Iƻǎǘǎ ²Ƙŀǘ ǘƻ 9ŀǘ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭ .ŀǘŀƛƴŜƘ 
 

{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŝŀǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻōŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǘǊŀŎǘǎΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀ .[¢ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ƻǊ ŀ ȅƻƎǳǊǘ ǇŀǊŦŀƛǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŘƛƳƛƴπ
ƛǎƘ ƻǘƘŜǊǎτŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜȅ ǎŜŎǊŜǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀŎǝǾŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŀōǎƻǊō 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ !ƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǎǘǊŜŜǘΦ Dǳǘ ƳƛŎǊƻōŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .ǳǘ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ 
ǘƘŜǎŜ ǘǊƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǝƴȅ ƎǳŜǎǘǎτŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜτƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ǎǘǳũ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ƳƻǳǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΦ bƻǿ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǝǳǘ ƅƻǊŀ ƘŜƭǇ ŀ Ƙƻǎǘ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜǘŜŎǘ ǿƘƛŎƘ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƴŜƭȅ ǝǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜŀǘΦ ά²Ƙŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎǘŜǊƛŀ Řƻ ŦƻǊ ŀǇǇŜǝǘŜ ƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ŀ ŎŀǊ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǇŜǘǊƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪΣέ 
ǎŀȅǎ ǎŜƴƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊ /ŀǊƭƻǎ wƛōŜƛǊƻΣ ǿƘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ ŜŀǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ 5ǊƻǎƻǇƘƛƭŀ ƳŜƭŀƴƻƎŀǎǘŜǊΣ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƅȅΣ ŀǘ 
/ƘŀƳǇŀƭƛƳŀǳŘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ ƛƴ [ƛǎōƻƴΦ Lƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ t[ƻ{ .ƛƻƭƻƎȅ wƛōŜƛǊƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘπ
ŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŘǊƻǎƻǇƘƛƭŀΩǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜȅ ŦŜŘ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƅƛŜǎ ŀ ǎǳŎǊƻǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ Ǝƻǘ ŀ ƳƛȄ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻπ
ǘŜƛƴ ōǳǘ ƭŀŎƪŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ōȅ ƛǘǎŜƭŦΦ CƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƅƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΦ !ƊŜǊ 
тн ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛŜǘǎΣ ƅƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳũŜǘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǎǳƎŀǊȅ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ  ǇǊƻǘŜƛƴ-ǊƛŎƘ ȅŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƅƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻǎŜ ŘƛŜǘ ƭŀŎƪŜŘ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ Ǝƻǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǊŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƛŜǎΩ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǘǊŀŎǘǎτ[ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ ǇƭŀƴǘŀǊǳƳΣ [Φ ōǊŜǾƛǎΣ !ŎŜǘƻōŀŎǘŜǊ Ǉƻπ
ƳƻǊǳƳΣ /ƻƳƳŜƴǎŀƭƛōŀŎǘŜǊ ƛƴǘŜǎǝƴƛ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎŀƭƛǎτǘƘŜ ƅƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ Ŝŀǘ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƅƛŜǎΩ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻǿΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƴǳǘǊƛπ
Ŝƴǘǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƛŜǎΩ ŘƛŜǘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōŜǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ƭƛǧƭŜ 
ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΥ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴƛƳŀƭ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘǊƛŎƪΣ ǘƘŜ ƅƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜτŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀƳǇŜǊǎ ŎŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ wƛōŜƛǊƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ ¢ǿƻ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜǝǘŜ ƻŦ ƅƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿŀȅΥ !ŎŜǘƻōŀŎǘŜǊ ŀƴŘ [ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƅƛŜǎΩ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎǊŀǾπ
ƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ ǎǳƎŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƭǎƻ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ƅƛŜǎΩ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎŜǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅΦ άIƻǿ 
ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘŜ-ƻũ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ 
Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣέ wƛōŜƛǊƻ ǎŀȅǎΦ bŜȄǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴ ŜƴȊȅƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƛƴ ƅƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘȅǊƻǎƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳƛƴƻ 
ŀŎƛŘǎΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ !ŎŜǘƻōŀŎǘŜǊ ŀƴŘ [ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǊŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻŘƛŬŜŘ ƅƛŜǎΦ ά¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǝǘǊŀǘŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƛƴǘŀƪŜΣέ 
wƛōŜƛǊƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŘŘǎ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǘǎΦ ά¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻŜǾƻƭǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ōƻǧƻƳ-ǳǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘƛŜǘΣέ ǎŀȅǎ WŀƴŜ CƻǎǘŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀǘ aŎaŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ wƛōŜƛǊƻ 
ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΦ {ǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŎŀǊǊȅ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦƻƻŘΦ άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ 
ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ άaŀȅōŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƎŀǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƳƻǊŜ ƭŜŜǿŀȅ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜǝƳŜǎΦέ aƛŎǊƻōŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ƘŜ ŀŘŘǎΦ CƻǊ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ŦŜŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ŜŀǘǎΦ CƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ Ƙƻǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǎƻ ŦŀǊ ōǳǘ wƛōŜƛǊƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳǘςōǊŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ άLǘΩǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛŜǘ ƻƴŜ ŘŀȅΣέ ƘŜ ǎŀȅǎΦ             
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²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǎƛŎƪΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ŜǾŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¸ŜǘΣ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀōƻǳǘ ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǧŀŎƪ ōŀŎǘŜǊƛŀτŎŀƭƭŜŘ ōŀŎǘŜπ
ǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ƻǊ ǇƘŀƎŜǎ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘƻƻƭ ōȅ CǊŜƴŎƘ-/ŀƴŀŘƛŀƴ 
ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘ CŞƭƛȄ ŘϥIŜǊŜƭƭŜ ƛƴ мфнсΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾƛǊŀƭ ƛƴǾŀŘŜǊǎ ŀƎŀƛƴ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ    
 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀǘ .ŀȅƭƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŎƘŀŜƭ 9Φ 5Ŝ.ŀƪŜȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻŦ ƳƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŀŘƭȅΣ ŀƴǝōƛƻǝŎ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
wŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ά.ŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ 9Ȅt9/ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎ Yƛƭƭ tŀƴŘŜƳƛŎ aǳƭǝŘǊǳƎ-wŜǎƛǎǘŀƴǘ {ǘǊŀƛƴǎ ƻŦ /ƭƻƴŀƭ DǊƻǳǇ 
{¢мом ƛƴ !ƴƛƳŀƭ aƻŘŜƭǎ ƻŦ .ŀŎǘŜǊŜƳƛŀΦέ 
 
ϦhǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŘŜŀŘƭȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΣϦ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ !ƴǘƘƻƴȅ aŀǊŜǎǎƻΣ tƘΦ5ΦΣ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǾƛǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀǘ .ŀȅƭƻǊΦ Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜŀŘƭȅ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎτǿŜ ƴŜŜŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦϦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǎŜǇǎƛǎ ŀũŜŎǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ !ōƻǳǘ рл҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǇǎƛǎ ŘƛŜτƻǳǘƴǳƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŘŜŀǘƘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ 
ŀƴŘ !L5{ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ !ƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜǇǎƛǎΣ 
ōǳǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ !ǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳōΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎŜǇǎƛǎ ŎŀǎŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 

 
Ϧ¢ƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ǇƘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƪƛƭƭ мн ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎ-
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎΣϦ ƴƻǘŜŘ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ wƻōŜǊǘ wŀƳƛƎΣ tƘΦ5ΦΣ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǾƛǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀǘ .ŀȅƭƻǊΦ Ϧ!ǎ ǘƘŜ ǾƛǊƻƭƻƎƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ Ǝƻ ǇƘŀƎŜ ƘǳƴǝƴƎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭŀōΣ ōǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴτǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘȅǇŜ момΣ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦϦ 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ƻƊŜƴ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ǇƘŀƎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ǇƘŀƎŜ ƘǳƴǝƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ōƛǊŘ ǊŜŦǳƎŜǎ ǘƻ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘ ŀǾƛŀƴ ŀƴŘ ŎŀƴƛƴŜ ŦŜŎŜǎΦ 
 
Ϧ²Ŝ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŎŜǎΣϦ ǎŀƛŘ 5ǊΦ wŀƳƛƎΦ Ϧbƻ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘŀƎŜ ǿƻǳƭŘ 
ƪƛƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ мн ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ōǳǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƘŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪƛƭƭ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΦϦ 

 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇτŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ ŀƴǝπ
ōƛƻǝŎ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎŜǇǎƛǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƳƛŎǎ Ƙƻǿ Ŏŀƴπ
ŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 
 
Ϧ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭπ
ƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎǳǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣϦ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ƭŜŀŘ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊ {ŀōǊƛƴŀ DǊŜŜƴΣ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǾƛǊƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ .ŀȅƭƻǊΦ Ϧ/ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ! ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ƳǳƭǝŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦϦ 
¦ǎƛƴƎ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ƳƛŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜ ǾƛǊǳǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 
ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ŎƘŜŎƪΦ 
 
Ϧ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ 
ŘǊŀƳŀǝŎΣϦ 5ǊΦ aŀǊŜǎǎƻ ǎǘŀǘŜŘΦ Ϧ²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ϥŘǊǳƎǎϥ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎǇŜƴŘ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΦϦ 
 
tƘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀŎǝƴƎ Ǿƛŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ 
ǳƴƭƛƪŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ǳǎƛƴƎ ǇƘŀƎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜǎπ
ǝƴŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Řƻƴϥǘ ƛƴŦŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǾŜǊ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŜǾƻƭǾŜΦ {ƘƻǳƭŘ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ǇƘŀƎŜǎΣ ƴŜǿ ǇƘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ ŀ 
ƳŀǧŜǊ ŘŀȅǎΦ 
 
Ϧhƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ ƛǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭΤ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΣϦ 5ǊΦ aŀǊŜǎǎƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ ϦLǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŀƴŘ ŀǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƭƭƛƻƴǎΦ .ǳǘ ŀ ǇƘŀƎŜ Ŏŀƴ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƪƛƭƭ ŀ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǘǊŀƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊƻƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎτǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎ ŦƻǊ сл-Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΦϦ 

            {ƻǳǊŎŜΥ D9b bŜǿǎ  
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aŀƴǳƪŀ ƘƻƴŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǾŜ ƻũ ŎŀǘƘŜǘŜǊ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ¦¢Lǎ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ Iƛōŀ .ŀǊǉŀǿƛ 

aŀƴǳƪŀ ƘƻƴŜȅ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ƘŀƛƭŜŘ ŀǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǘǎ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ bƻǿΣ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƊŜǊ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ Ƙŀƭǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ōƛƻŬƭƳǎ - ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ  

{ǘǳŘȅ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ .ŀǎƘƛǊ [ǿŀƭŜŜŘΣ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tŀǘƘƻƭƻƎȅΦ 

aŀƴǳƪŀ ƘƻƴŜȅ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ōŜŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘŜ ǘƘŜ aŀƴǳƪŀ ǘǊŜŜΣ ƴŀǝǾŜ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ 

ŀƭōŜƛǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƻƻŘΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ aŀƴǳƪŀ ƘƻƴŜȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΤ ŀ нлмн ǎǘǳŘȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ aŀƴǳƪŀ ƘƻƴŜȅ 

Ƴŀȅ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǿƻǳƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ {ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǇȅƻƎŜƴŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅΣ 

[ǿŀƭŜŜŘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ aŀƴǳƪŀ ƘƻƴŜȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ōƛƻŬƭƳǎΦ 

5ƛƭǳǘŜŘ aŀƴǳƪŀ ƘƻƴŜȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ϥǎǝŎƪƛƴŜǎǎϥ ōȅ ǳǇ ǘƻ тт ǇŜǊŎŜƴǘ !ƊŜǊ пу ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ aŀƴǳƪŀ ƘƻƴŜȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ϦǎǝŎƪƛƴŜǎǎϦ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ ŀƴŘ tΦ ƳƛǊŀōƛƭƛǎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ōȅ ор ǇŜǊπ

ŎŜƴǘ - ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ōƛƻŬƭƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ƘƻƴŜȅ ƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƘŀƭŦ-

ǎǘǊŜƴƎǘƘ aŀƴǳƪŀ ƘƻƴŜȅΦ  !ƊŜǊ тн ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ƘƻƴŜȅ - мсΦ т ǇŜǊŎŜƴǘ - 

ƘŀŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎǝŎƪƛƴŜǎǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ōȅ тт ǇŜǊŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Řƛƭǳǝƻƴǎ ƘŀŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǝŎƪƛƴŜǎǎ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

тл ǇŜǊŎŜƴǘ ōȅ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƛƻŬƭƳ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ aŀƴǳƪŀ ƘƻƴŜȅ ƘŀŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƊŜǊ п ƘƻǳǊǎΤ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ōȅ оу ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƊŜǊ п ƘƻǳǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ пс ǇŜǊπ

ŎŜƴǘ ŀƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ōƛƻŬƭƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƊŜǊ пу ƘƻǳǊǎΣ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ оΦо ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƴŘ сΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ŏŀǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ aŀƴǳƪŀ ƘƻƴŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ōƛƻŬƭƳ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ ŦŀǊŜǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǎŜǩƴƎǎΦ ϦIƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ǘƻ ƛƴπ

Ƙƛōƛǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻŬƭƳǎ ƻƴ ǎƻƭƛŘ ǇƭŀǎǝŎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǳƴŘǳƭȅ ǾƛǎŎƻǳǎΣϦ ǘƘŜȅ ŀŘŘΦ !ŘŘƛƴƎ ƘƻƴŜȅ ǘƻ ŘƛŜǘ ƛǎ ϥǳƴƭƛƪŜƭȅϥ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƎƘǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

[ǿŀƭŜŜŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǳǊƛƴŀǊȅ ŎŀǘƘŜǘŜǊǎΤ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /Ŝƴπ

ǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ό/5/ύΣ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ-ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǳǊƛƴŀǊȅ ǘǊŀŎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ тр ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǊŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǳǊƛƴŀǊȅ ŎŀǘƘŜǘŜǊΦ  

!ǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ aŀƴǳƪŀ ƘƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŜǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ŬƎƘǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ [ǿŀƭŜŜŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ 

ϦhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŘŘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ǘƻǇƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƭƳƻǎǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭΣ 

ŀƴ ϥŜȄǘŜǊƴŀƭϥ ǳǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ǳǎŜ όƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜŘ ƛƴ ǿƻǳƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΣϦ ƘŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ Ϧ¢ƘŜ ōƭŀŘŘŜǊ ǿŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǳǊƛƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻǊ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀŘŘŜǊ ƭǳƳŜƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǾŜŀǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ōƭŀŘŘŜǊ ǿŀƭƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻƳπ

ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜǎΣ ǎƻ ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ōƭŀŘŘŜǊ 

ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴέΦ 

                  {ƻǳǊŎŜΥ  ab¢ 
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[Ŝǎǎƻƴǎ CǊƻƳ ¢ƻǇ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎΥ ²Ƙŀǘ aŀƪŜǎ ŀ tƘȅǎƛŎƛŀƴ [ŜŀŘŜǊΚ 

 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ !ȊƳŀ !ōŘǳƭaŀƭŜƪΦ  
 
.ȅΥ ¢ǊƛŎƛŀ ²ŀǊŘΣ aŀǊŎƘ лс нлмт aŜŘǎŎŀǇŜ  
  
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΚ aƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ǿƻǊƭŘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
wƻŎƪȅ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ 
LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴϥǘ Ǝƻ ǘƻ ŀƴ LǾȅ [ŜŀƎǳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿŜǊŜƴϥǘ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ƘƻǇŜ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ŜŎƘŜƭƻƴǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻƴ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅΣ 5Ǌ 9ǳƎŜƴŜ .ǊŀǳƴǿŀƭŘΣ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƘŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ϦǿƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ώǘƘŜƳϐ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊŀŘŜǎΦϦ [ƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜŘπ
ƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 5Ǌ wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘŀǘȊ ǿŀǎ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴ ! ǎǘǳŘŜƴǘΣ ōǳǘ ƘŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎΦ IŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀƴ ƛƴ ŀ ǇŀƴƛŎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏǳǘ ƛǘΦ !ǎ ƘŜ ǊŜŎŀƭƭǎΣ ǘƘŜ ŘŜŀƴ 
ǘƻƭŘ ƘƛƳΣ ϦLǘϥǎ ǊŜŀƭ ǎƛƳǇƭŜΣ wƛŎƘŀǊŘΦ ¸ƻǳϥǊŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŀǎ ǎƳŀǊǘ ŀǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜΦϦ ¢ƘŜ ŘŜŀƴ ǘƘŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 
ϦǊŜƭŀȄτǿŜ ǇƛŎƪŜŘ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦϦ !ƊŜǊ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǎƘƻŎƪΣ 5Ǌ {ŎƘŀǘȊ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŦŜƭǘ ǊŜƭƛŜǾŜŘΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ŜǇƻƴȅƳƻǳǎ tŀƭƳŀȊ-{ŎƘŀǘȊ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ǎǘŜƴǘΦ CŜƭƭƻǿ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊ 5Ǌ WƻƘƴ {ƛƳǇǎƻƴΣ ǿƘƻ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-
ōŀƭƭƻƻƴ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘȅΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΦ IŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ōŀƴƪ ǘŜƭƭŜǊ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ŬǊŜŘ ŦƻǊ ƭƻǎƛƴƎ ƎƻƭŦŜǊ WŀŎƪ bƛŎƪƭŀǳǎϥ ¦{ hǇŜƴ ǿƛƴƴƛƴƎǎ ŎƘŜŎƪΦ ¸Ŝǘ {ƛƳǇǎƻƴ ŘƛŘƴϥǘ ƎƛǾŜ ǳǇΤ 
ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŀƛƴΣ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ 5ǳƪŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊȅΦ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎϥǎ 5Ǌ .ŜǊƴŀǊŘ 
DŜǊǎƘ ŀŘƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ 
όǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻŘŀȅΣ ƘŜ ƴƻǘŜŘύΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ƅǳƴƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƊŜǊ ǇŀǊǘȅƛƴƎΦ ϦL Ǝƻǘ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƳΦΦΦΦ IŜ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ǿŀƪŜǳǇ ŎŀƭƭΦϦ 5Ǌ DŜǊǎƘ ƪƴǳŎƪƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ мнмǎǘ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ мнн ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 
 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇ ŘƻŎǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊƛǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ 5Ǌ 
wŀȅ Dƛōōƻƴǎ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ IŀǊǾŀǊŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƛƴ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎπ
ŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŜƴǘŜǊΤ ǘƘŜ ǊŜǇ ǊŜōǳũŜŘ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭ ŀǎ ŀ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ƛŘŜŀΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ōǳǘ 5Ǌ Dƛōōƻƴǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘΦ ϦL ƘŀǾŜƴϥǘ ŜǾŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ƻŦ ƘƛƳΣ 
ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ƻŦ ƳŜΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ϦŀƴŘ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŘƻƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ L ǎŀƛŘ L ǿƻǳƭŘ ŘƻΦϦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!I!ύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ƛƴ нллтΦ ²ƘŜƴ L ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 
ōƛƎ ǊƛǎƪǎΦ ¢ŜƘǊŀƴ-ōƻǊƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5Ǌ wƻȄŀƴŀ aŜƘǊŀƴϥǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǳǇŜƴŘŜŘ ōȅ ŀƴǝ-LǊŀƴƛŀƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƻǎǘŀƎŜ ŎǊƛǎƛǎ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ мфтфΦ LƎƴƻǊƛƴƎ ƘŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊϥǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǿŀƛǘ ƛǘ ƻǳǘΣ ǎƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ 
ср ¦{ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊŀŘŜǎΦ ¦ƴōƻǿŜŘΣ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ŀōǊƻŀŘ ǘƻ {ǘ 
DŜƻǊƎŜϥǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ DǊŜƴŀŘŀΤ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ¦{ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ŘŜǘŜǊ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ϦL Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘΦΦΦ 
L ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΣϦ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 5Ǌ aŜƘǊŀƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅΦ 
 
¢Ǌȅ !ƎŀƛƴΣ Cŀƛƭ !ƎŀƛƴΣ Cŀƛƭ .ŜǧŜǊ 
9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŀȅǎŀȅŜǊǎΣ ǎƻ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƛŎƪ ǎƪƛƴΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
YŜƛǘƘ CƻȄ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿŀȅΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !I! ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǘƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎ ƛƴ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ƳƻŎƪŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ Ŏƭƻǘ ŀ ϦǇƻǎǘ-ƳƻǊǘŜƳ 
ŀǊǝŦŀŎǘΦϦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ōƭƻƻŘ Ŏƭƻǘǎ ƘŀŘ ƴƻ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪǎΦ tǊƻŦ CƻȄ ƻǾŜǊǎŀǿ ŀ ǊŜŘǳŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ŘŜŀǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ŀǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ wŜƎƛǎǘǊȅ ƻŦ !ŎǳǘŜ /ƻǊƻƴŀǊȅ 
9ǾŜƴǘǎ όDw!/9ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƪŜǇǝŎǎ ŘƻǳōǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ōŀƭƭƻƻƴ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘȅ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ϦhǳǊ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ƛǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ϥ¸ƻǳϥǊŜ ǿŀǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪΦϥ .ǳǘ ǿŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ƛǘΣϦ ƴƻǘŜŘ 5Ǌ /ŀǊƭ tŜǇƛƴŜΣ ǿƘƻ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƭȅǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴΦ 5Ǌ WǳŘƛǘƘ IƻŎƘƳŀƴ ǿŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘǊƛŀƭ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŘƛƻƎŜƴπ
ƛŎ ǎƘƻŎƪΦ .ǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴϥǘ ŀƭƭ ǎƳƻƻǘƘ ǎŀƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜƴŀŎƛƻǳǎΥ Ϧ¢ƘŜ {Ih/Y ǘǊƛŀƭ ǘƻƻƪ ƳŜ 
ǘƘǊŜŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ 
ϥbwCŜŘϥτƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘϥǎ Ƙƻǿ ǇƻƻǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿŀǎΦϦ 5ƻƴϥǘ ƎŜǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀǘŜ Ǉǳǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ 5Ǌ aŀǊǝƴ [Ŝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ϧ¢ŜŘŘȅ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅϦ ǘƻ 
ŘŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅΦ Ϧ²ƘŜƴ L ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ōƛƎ ǊƛǎƪǎΣ ǎƻ ƛŦ L ǎǳŎŎŜŜŘΣ L Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅΦ LŦ L ŦŀƛƭΣ L ŦŀƛƭΦϦ 
¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎŎŀǘƘŜǘŜǊ ŀƻǊǝŎ ǾŀƭǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ό¢!±wύ ƛƴǘƻ ¦{ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ нлммΦ ¢ƘŜ 
!I! ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢!±w ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƻǇ ǘŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 5Ǌ {ƛƳǇǎƻƴτǘƘŜ ōǳƴƎƭƛƴƎ ōŀƴƪ ǘŜƭƭŜǊτǊŜƅŜŎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ Ϧaŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜ ƛǘΦ Lǘϥǎ ŜŀǎƛŜǊ 
ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜǊΦϦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜǧȅ ƘƛƎƘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŘŜπ
ǾƛŎŜǎΦ  
 
CŀǘŜ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǘōŀŎƪǎ ƻƊŜƴ ǇƻǎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻƴŜǎΦ !ƴ ϦǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘŀǊŘ ǎǘƻǇ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜΣϦ ƛǎ Ƙƻǿ 5Ǌ 
/ƭȅŘŜ ¸ŀƴŎȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜϥǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ !ƊŜǊ ǎƘŜ ŘƛŜŘΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀŘ ǘƻ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ Ϧ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊƛƴƪ ŀǿŀȅ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎŀȅΣ ϥL Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜΣϥ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦΦΦ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎǉǳŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘ ƛƴ нлмлΦ  
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5Ǌ {ŀƭƛƳ ¸ǳǎǳŦ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŘǾƛŎŜΥ Ϧ5ƻƴϥǘ ƎŜǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀǘŜ Ǉǳǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
нллф ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 5Ǌ ¸ǳǎǳŦ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǘŜǎǝŎǳƭŀǊ ŎŀƴŎŜǊ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ōƛƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅΦ ϦL Ŏŀƴϥǘ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōǊŀǾŜΦ L ǿŀǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΦ L ŜǾŜƴ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎΦ .ǳǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƪŜǇǘ ƳŜ ƎƻƛƴƎΦ aŀȅōŜ ƛǘ ώǘƘŜ ǘǊƛŀƭϐ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦϦ CŀǘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 5Ǌ YƛƳ 9ŀƎƭŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ό!//ύΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǇǊƻǿŜǎǎ ŀǘ ƅȅ ŬǎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ƘƛƳ 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƅȅ ŬǎƘƛƴƎ ƎǳƛŘŜΣ ƘŜ ƳŜǘ ŀ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴΣ 5ƻƴ IƻǇƪƛƴǎΣ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ Ƙƛǎ ƳŜƴǘƻǊΦ ϦIŜ 
ƘŜƭǇŜŘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦΦΦΣ ǘƘƛǎ ŦŜƭƭƻǿ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ  ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ŦǳƴŘŜŘ Ƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦϦ /ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŀǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŀƭŀǊȅΣ 5Ǌ 9ŀƎƭŜ Řƻǳōǘǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 5Ǌ aŀƎƴǳǎ hƘƳŀƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ǇǳǊŜ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƙƛǎ Ŏŀπ
ǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭƛǎǘΦ ϦL ǿŀǎ ŀǘ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ώƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊϐ tŜǘŜǊ {ƭŜƛƎƘǘ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ LǊŜπ
ƭŀƴŘτǎƻ L ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦϦ ¢Ƙŀǘ ƭŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ L{L{ ǘǊƛŀƭ ƻƴ ƭȅǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎπ
ǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ tǳǊǎǳƛǘ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
²ƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƪƴƻŎƪ ŀǘ Ƙƛǎ ŘƻƻǊΣ 5Ǌ hƘƳŀƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘƴϥǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀōƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘτŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴϥǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
Ϧ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƘŀǘ L ǊŜŀŘ ǿŀǎ {ǘǳŀǊǘ tƻŎƻŎƪϥǎ ōƻƻƪ ώ/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊƛŀƭǎΥ ! tǊŀŎǝŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘϐΦ L ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣϦ ƘŜ ǊŜƭŀȅŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ нлмп ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŘƻŎǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΦ !ŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǎǘǊƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōƻǿ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŜȄǇŜǊǘ 5Ǌ LƭŜŀƴŀ tƛƷŀ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀƴ atI ƛƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴ a.! ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜǊ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΥ ϦtƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΦΦΦΦ 
²ŜϥǊŜ ōŜƛƴƎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜΥ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƻƳŜΣ ōǳƴŘƭŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 5ƻ ŀƴȅ ƻŦ 
ǳǎ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴΚ LϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦϦ 
 
CƛƴŘ ŀ aŜƴǘƻǊΣ .Ŝ ŀ aŜƴǘƻǊ 
! ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŬƭŜŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴΦ ϦtŜƻǇƭŜ Řƻƴϥǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳŜƴǘƻǊΦ {ƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦΦΦǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƳƻŘŜƭ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣϦ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ 
ŜŘƛǘƻǊ ƛƴ ŎƘƛŜŦ 5Ǌ ±ŀƭŜƴǝƴ CǳǎǘŜǊΦ .ŜƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŜŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƻ ƛǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƳŜ ŀǎ L ƭŜŀǊƴ ǘƘƛǎΣϦ ƴƻǘŜŘ 5Ǌ !ƴƴŜ /ǳǊǝǎ ƛƴ нлммΣ ŀǎ ǎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƻƴ ǘƘŀǘ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ .ǳũŀƭƻΦ !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊǎϥ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŎŀƭŜŘ ǘƘŜ 
ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΦ Ϧ!ƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΣϦ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 5Ǌ tŀǳƭ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ŎŀŘŜπ
Ƴȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘŜȄǘōƻƻƪ ŀǳǘƘƻǊ 5Ǌ .ǊŀǳƴǿŀƭŘ ŀƎǊŜŜǎΣ ŀŘƳƻƴƛǎƘƛƴƎ ƳŜƴǘƻǊǎ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƴǘŜŜǎΦ Ϧ¢Ƙŀǘ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘΦϦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ 
tƘƛƭƛǇ tƻƻƭŜ-²ƛƭǎƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǘƻ tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ WƻƘƴ aŎaǳǊǊŀȅ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΦ ϦtŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ǊƛǾŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ 
ǎǇƘŜǊŜΣ ōǳǘ tƘƛƭƛǇ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣϦ ǊŜŎŀƭƭŜŘ tǊƻŦ aŎaǳǊǊŀȅΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘΣ aŎaǳǊǊŀȅ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀπ
ŘƛǝƻƴΦ Ϧ²ƘŜƴ L ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ōŜƭƻǿ ƳŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƳŀǊǘŜǊΣ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ L ǿŀǎΦΦΦΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦϦ L ǘƘƛƴƪ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎ Ŏŀƴ ǎƻǊǘ ƻŦ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎǘŜŀƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƻ ƘŀǊŘΦ {ǘŀƴŦƻǊŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 5Ǌ .ƻō IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ōƭǳŜ-ŎƻƭƭŀǊ ǇǊŜƳŜŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ƘƛƳ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǿƘŜƴ ƘŜ Ϧǿŀǎ ŀŘǊƛƊϦ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊϥǎ ŘŜŀǘƘΦ ϦaƛŎƘŀŜƭ ώ/ƻƭƭƛƴǎϐ ǘƻƻƪ ƳŜ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǿƛƴƎΦΦΦΦ 
IŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ Ǉŀȅ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦϦ bƻǿ ǘƘŀǘ 5Ǌ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƴǘƻǊΣ ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ϧȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŬƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅϥǊŜ ƎƻƛƴƎΦϦ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΦ 5Ǌ 9ŀƎƭŜΣ ƻǳǊ ŦƻǊǘǳƛǘƻǳǎ ƅȅ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ǎǘŀǊǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ IŜŀƭǘƘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƊŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎƻƴϥǎ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ 
ŎŀƴŎŜƭŜŘ ǊŜŎŜǎǎ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ϦǘŀǘŜǊ ǘƻǘ ŘŀȅΦϦ IŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊǎ ϦŦǳŜƭŜŘ ōȅ Ƴȅ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƳŀŘŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣϦ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ нлмсΦ 
 
²ƻǊƪ IŀǊŘΣ .ǳǘ bƻǘ ¢ƻƻ IŀǊŘ 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǎǳƳƳŀǘŜ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǎǇƻǊǘǎΦ Ϧaȅ ƻǘƘŜǊ ŘǊŜŀƳ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ŬŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
¸ŀƴƪŜŜǎΣϦ ƴƻǘŜŘ .ǊƻƻƪƭȅƴƛǘŜ 5Ǌ [ŜƻƴΣ ǿƘƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ млл-ƳŜǘŜǊ ŘŀǎƘ ƛƴ Ƙƛǎ ȅƻǳǘƘΦ .ƻǎǘƻƴƛŀƴ 5Ǌ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴϥǎ ƻũ-ŬŜƭŘ ǎǇƻǊǘǎ 
ŘǊŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ wŜŘ {ƻȄΦ ϦL ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ 
ƭƛŦŜ ŀǊŜ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴȅ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻǎǘƻƴ wŜŘ {ƻȄΦΦΦΦ {ƻƳŜ Řŀȅǎ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǊŘŜǊΦϦ CƻǊƳŜǊ !// 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5Ǌ tŀǘǊƛŎƪ hϥDŀǊŀ ǇƭŀȅŜŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀǘ ¸ŀƭŜ ϦǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘǿƛŎŜ Ƴȅ ǎƛȊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎΦϦ [ŀǘŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǧƭŜ ƭŜŀƎǳŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴΦ .ŜŦƻǊŜ ƅŜŜƛƴƎ !ǳǎǘǊƛŀ ƛƴ мфоуΣ 5Ǌ .ǊŀǳƴǿŀƭŘϥǎ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ hǇŜǊŀΣ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ŜƳƛƴŜƴǘ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻƻƪ ŀƴ ƻǇŜǊŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aŜǘΦ ϦL ƳŀŘŜ Ƴȅ ŘŜōǳǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ǎǇŜŀǊ ƛƴ !ƛŘŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ŀ 
ƴƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘΣ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ ϷрллΦϦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǳũŀƭƻ /ƘŀƛǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 5Ǌ /ǳǊǝǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƴ ŀǾƛŘ ǘŜƴƴƛǎ ǇƭŀȅŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ϦLǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ǿŀȅΣ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΣϦ ǎƘŜ 
ǎŀƛŘΦ IƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ƘŜƭǇŜŘ 5Ǌ {ǳȊŀƴƴŜ hǇŀǊƛƭ ǊŜŦǳŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ƻũΦ ϦL ǘƘƛƴƪ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎ Ŏŀƴ 
ǎƻǊǘ ƻŦ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƻ ƘŀǊŘΣϦ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊǘΦ 5Ǌ hϥDŀǊŀ ŜŎƘƻŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ Ϧ²Ŝ 
Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ŀ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜ ŦŀǝƎǳŜŘΣ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊΦϦ ²ƘŜƴ ŦƻǊƳŜǊ ²ƻǊƭŘ IŜŀǊǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5Ǌ {ƛŘƴŜȅ {ƳƛǘƘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ŜƎƻ ŀƴŘκƻǊ ōŜ ŀ ƧŜǊƪ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊΣ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘΣ 
Ϧ/ƘŀǊƛǎƳŀ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻπ
ǇƭŜΦϦ ! ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇ ŘƻŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ ϦL 
ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ 5ƻƴϥǘ ǘǊȅ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǿƛƭƭ ōŜΣϦ ǎŀƛŘ 5Ǌ hƘƳŀƴ ƛƴ нлмпΦ {Ih/Y ǘǊƛŀƭƛǎǘ 5Ǌ IƻŎƘƳŀƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜŘΦ ϦCƻƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ ²ƻǊƪ ƘŀǊŘΦ .ŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǘŜŀƳΦϦ 5Ǌ CǳǎǘŜǊ ǘŜƭƭǎ ŦŜƭƭƻǿǎΥ Ϧ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ǌƛǎƪȅ ŀƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛŦ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜŜŘΦϦ 5Ǌ 
bŀƴŜǧŜ ²ŜƴƎŜǊΣ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ IŀǊǾŀǊŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфрп ǿƘŜƴ ǿƻƳŜƴ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŀǊƛǘȅΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ϦLŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀτǘƘŜ Ǝƻ-ǘƻ ǇŜǊǎƻƴΣϦ ǎƘŜ ŀŘǾƛǎŜŘΦ 
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²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ 5ǊΦ IŜōŀ ²ŀƭƛŘ aƻƘŀƳƳŜŘ 

!ǊŜ ǿŜ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻǳǊ ŜƎƻΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ά[ƛƪŜǎκ/ƻƳƳŜƴǘǎέ ȅƻǳ ƎƻǘΚ 

Iŀǎ ƛǘ ŜǾŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΚ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Řƻ 

ǇƻǊǘǊŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ tƘƻǘƻ-ƭŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ {ƴŀǇŎƘŀǘΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ CŀŎŜπ

ōƻƻƪΣ ƘŀǾŜ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŀŎƛƴƎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ǘƻ 

Ǝŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ά[ƛƪŜǎέ ǘƘŜȅ ƎŜǘΦ  

! ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ǊŜƭŀǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ ! ǎǘǳŘȅ ƛƴ нлмо ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 

ŘŜŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎƳΦ wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ н DŜǊƳŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ .ŜǊƭƛƴϥǎ IǳƳōƻƭŘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘϥǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ CŀŎŜōƻƻƪ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎŜŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎϥ ƘŀǇǇȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

ƻŦ ŜƴǾȅΦ ¢ƘŜȅ ŎƭŀƛƳ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǿƻǊǎŜ ŀƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ϥƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴϥ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ DŜǊπ

Ƴŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǘǳŘƛŜŘ слл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōǊƻǿǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ōŀŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ tƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀǇǇȅ ƭƛǾŜǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǇƻǎǝƴƎ ǇŜǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƧŜŀƭƻǳǎȅΦ 

¢ƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǘŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ǎŀƛŘ ǿƘŀǘ ǊƛƭŜŘ ǘƘŜƳ Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƴŀǇǎ ƻŦ ϥCŀŎŜōƻƻƪ ŦǊƛŜƴŘǎϥ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƎǳǎƘƛƴƎ ǇǊƻǎŜ ƻŦ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƭƛǾŜǎΣ 

ƎǊŜŀǘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀŘŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǳǊŦŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻƴ ǎǳŎƘ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŦǊŜƴŜƳȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŜŀŘǎΦ ¢Ƙŀǘ ǝǘƭŜ ƎƻŜǎ ǘƻ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊƛƎƘǜǳƭ /ƻƭƻǎǎŜǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭŀŘƛŀǘƻǊƛŀƭ ōŀǧƭŜ ƻŦ 

ǎŜƭŬŜǎΦ .ŜƛƴƎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƳŀƎŜ-ŘǊƛǾŜƴΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇǊƻǾƻƪŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀƴ άŜƴǾȅ ǎǇƛǊŀƭέ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ .ȅ ǎŜŜƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ōȅ ǎŜƭŦ-ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇƘƻǘƻǎΦ {ŜƭŦ-ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦ-ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƎŜǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǊŜŀƭƛǘȅΦ IŀǾπ

ƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇǳǊŜǊ ǊŜŀƭƛǘȅ-ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ŬŜƭŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳŀƎŜ-ōŀǎŜŘΦ hƴŜ ǎǇŜƴŘǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƅŀǧŜǊƛƴƎΣ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƘƛƳκƘŜǊǎŜƭŦΣ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƘŜκǎƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƎǊŀǎǇ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ 

ƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŘŜƴȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ ǿƛǎŘƻƳ ǘƘƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǘǳǊƴ ƴƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎŜƭŬŜǎΗ  
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tǊƻŦΦ {ŀƭŜƘ LōǊŀƘƛƳΣ a5 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ {Law-/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ  

ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅκDŜƴŜǝŎǎ  
Wƻƛƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ DŜƴŜǝŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

[ǸōŜŎƪΣ DŜǊƳŀƴȅ 
 

{ƛƴŎŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ 5ǊΦ LōǊŀƘƛƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǳπ
ǘƻƛƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
.ŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ IŜƭǎƛƴƪƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όCƛƴƭŀƴŘύ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻŎǘƻǊπ
ŀƭ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎȅΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ . ŎŜƭƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ IŜ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻƭŜŎǳπ
ƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅ ŀǘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦{!ύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǎƛǎ 
ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ . ŎŜƭƭ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ Ƴƻπ
ƭŜŎǳƭŀǊ ƎŜƴŜǝŎǎΦ Lƴ мффт ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ wƻǎǘƻŎƪ όDŜǊƳŀƴȅύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ŀƴƛƳŀƭ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴƻǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ Ƴƛπ
ǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ Ƴǳǘŀƴǘ ƳƛŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ Lƴ нллу ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
[ǸōŜŎƪ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ƎŜƴƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜ-ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  
 
{ŜƭŜŎǘŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘǎΥ 
¶ Iƻǎǘ ƎŜƴƻƳŜ-ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻǳǎŜ 

¶ ¢ƘŜ DŜƴŜǝŎǎ ƻŦ .ǳƭƭƻǳǎ tŜƳǇƘƛƎƻƛŘ 
¶ ¢ƘŜ DŜƴŜǝŎǎ ƻŦ !ǳǘƻƛƳƳǳƴŜ tŀƴŎǊŜŀǝǝǎ 
¶ {ȅǎǘŜƳǎ .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ {ƪƛƴ LƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛƴ aƛŎŜ 
¶ aƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ DŜƴƻƳŜ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ  
 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ tǊƻŦΦ {ŀƭŜƘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΗ 

CŜŀǘǳǊŜŘ CŀŎǳƭǘȅς wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΥ  



 

 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{Η 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ 
±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŀƭƳŀƴ DǳǊŀȅŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

* {ŀƭƳŀƴ ¸Φ DǳǊŀȅŀΣ IŀƳŘƛ IΦ !ƭƳŀǊŀƳƘȅΦ aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭǘȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ŀǳŘƛ W .ƛƻƭƻƎ {Ŏ нлмтΤ ƘǧǇΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƧōǎΦнлмтΦлоΦлмф 

* ¸ŀǎƛǊ 9ƭƘŀǎǎŀƴΣ {ŀƭƳŀƴ ¸Φ DǳǊŀȅŀΣ IŀƳŘƛ !ƭƳŀǊŀƳƘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΣ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜ ƻŦ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎǳǘŜ ǇŜǊƛŀƴŀƭ ŀōǎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ {ŀǳŘƛ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ .ƛƻǎŎ .ƛƻπ
ǘŜŎƘ wŜǎ !ǎƛŀ нлмтΤ мп όмύΥ мро-рф  

¶ 5ǊΦ LƳŀƴ ¢ŀƭŀŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ŦǳƴŘ ƻŦ плΣлллŘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ όbŜǿ CŀŎǳƭǘȅύ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǝǘƭŜŘΥ ΨwƻƭŜ ƻŦ Ƴƛwb!-мс 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ /ǳǘŀƴŜƻǳǎ ¢- ŎŜƭƭ 
[ȅƳǇƘƻƳŀǎ ό/¢/[ǎύ ŀƴŘ ƛǘǎ wŜƭŀǝƻƴ ǘƻ !ǇƻǇǘƻǎƛǎ wŜƭŀǘŜŘ DŜƴŜǎ όōŎƭнΣ ǎǳǊǾƛǾƛƴύΩ 

¶ 5ǊΦ 9Ƴŀƴ !ōǳ-DƘŀǊōƛŜƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ŦǳƴŘ ƻŦ плΣлллŘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ όbŜǿ 
CŀŎǳƭǘȅύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǝǘƭŜŘΥ Ψ¢ŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ  tLоY-CƻȄh-{ǳǊǾƛǾƛƴ ŀȄƛǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅŀǾƻƴƻƛŘŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜǎ ǘǊŀǎǘǳȊǳƳŀō ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƻƴ .¢птп I9wн-
ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜΩΦ 

!ƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǇŜǊΥ 

* !ōǳ-DƘŀǊōƛŜƘ 9Φ ŀƴŘ {ƘŜƘŀō bDΦ ά¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ƻŦ /ǊŀǘŀŜƎǳǎ ŀȊŀǊƻƭǳǎ ǾŀǊΦ Ŝǳ- ŀȊŀπ
Ǌƻƭǳǎ aŀƛǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎέΦ .a/ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘ !ƭǘŜǊƴ aŜŘΦ нлмт !ǇǊ 
муΤмтόмύΥнму 

¶ 5ǊΦ !ƘƳŜŘ 9ƭ-{ŜǊŀŬ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘǿƻ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ {ǘŜƳ /Ŝƭƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘΥ 

* LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 5b! 5ŜƳŜǘƘȅƭŀǝƴƎ !ƎŜƴǘ р-!Ȋŀ-н-5ŜƻȄȅŎȅǝŘƛƴŜ ŀƴŘ IƛǎǘƻƴŜ 
5ŜŀŎŜǘȅƭŀǎŜ LƴƘƛōƛǘƻǊ {ǳōŜǊŀƴƛƭƻƘȅŘǊƻȄŀƳƛŎ !ŎƛŘ ƛƴ {ǘŜƳ /Ŝƭƭ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƛƴǘƻ .Ŝǘŀ /ŜƭƭǎΦ 
tƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ǘŜƳ /Ŝƭƭ wŜǎŜŀǊŎƘΤ L{{/wΣ .ŀǎŜƭ {ǘŜƳ 
/Ŝƭƭ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ {ǘŜƳ.!b// нлмт LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ .ŀǎŜƭ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ нлмтΦ 

* aƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !ŘƛǇƻƎŜƴŜǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ 9ǇƛƎŜƴŜǝŎ aƻŘƛŬŜǊǎ р-!Ȋŀ-5ŜƻȄȅŎȅǝŘƛƴŜ ŀƴŘ {ǳōŜǊƻȅƭŀƴƛπ
ƭƛŘŜ IȅŘǊƻȄŀƳƛŎ !ŎƛŘΦ tƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ǘŜƳ /Ŝƭƭ wŜǎŜŀǊŎƘΤ 
L{{/wΣ .ŀǎŜƭ {ǘŜƳ /Ŝƭƭ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ {ǘŜƳ.!b// нлмт LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ .ŀǎŜƭ {ǿƛǘȊŜǊπ
ƭŀƴŘΣ нлмтΦ 

!ƴŘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΥ  

* aŀƛ ¢ƻƭōŀΣ !ƘƳŜŘ 9ƭ-{ŜǊŀŬ ŀƴŘ  Iŀƴȅ hƳŀǊ όнлмтύΦ /ŀũŜƛŎ ŀŎƛŘ ǇƘŜƴŜǘƘȅƭ ŜǎǘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƎƭǳŎƻŎƻǊǝŎƻƛŘ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎ ƛƴ ǾƛǾƻΥ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
w!bY[κhtD ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ онпΥ нсςорΦ 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
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{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ 
a{! ²ŀƭƪ !ǿŀȅ ŦǊƻƳ hōŜǎƛǘȅ όпǘƘ !ǇǊƛƭ нлмтύ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ a{!Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 

ǿŀƭƪŀǘƘƻƴ ǝǘƭŜŘ Ϧ²ŀƭƪ !ǿŀȅ ŦǊƻƳ hōŜǎƛǘȅϦ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ {ǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƭƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 
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a{! .ƻƻƪ /ŀǊƴƛǾŀƭ όфǘƘ !ǇǊƛƭ нлмтύ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ƻǳǊ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘȅ ǘƘŜ 

a{!ϥǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǊŜŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ .ƻƻƪ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΤ 

ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŦŀƴǘŀǎȅΣ ǊŜŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎŜƭŦ-ǿǊƛǧŜƴ ōƻƻƪǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ 

aнт ǿŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƛƳŀƎƛƴŀπ

ǝƻƴǎ ŦǊŜŜΦ 
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a{! 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 9ǾŜƴǘ όмнǘƘ !ǇǊƛƭ нлмтύ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ a{! ǿŀǎ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ 

ƪƛƴŘΦ 5ǊΦ [ǳōƴŀ {ŀũŀǊƛƴƛ ŀƴŘ 5ǊΦ bƻǳǊ {ŀōƻōŜƘΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ wŀǎƘƛŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 5ǳōŀƛ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 5ǊΦ [ǳōƴŀ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ōŀǘŎƘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀŎǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ п ǘŜŀƳ 

ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΦ  
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a{! DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 9ǘƘƴƛŎ 5ƛƴƴŜǊ όмтǘƘ !ǇǊƛƭ нлмтύ 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ a{! ƘŜƭŘ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΣ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ р ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ a{!Ωǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ a{! 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƴ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ƻƴŎŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ŀƊŜǊ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘŀƭƪ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ !ƊŜǊ ǘŀƭƭȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΥ ŎƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ¢ŀƭŀ ¢ƛƭƭŀǿƛΣ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ŀ ȅŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ a{! ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎπ

ŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлмт-нлмуΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘΣ ǘƘŜ a{! ƘŜƭŘ ŀ ƘǳƎŜ 9ǘƘƴƛŎ 5ƛƴƴŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎŜƭŜōǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 


