
 

 

9ŘƛǘƻǊΥ Iƛōŀ WŀǿŘŀǘ .ŀǊǉŀǿƛ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŀ ǾƛƎƛƭŀƴǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ hƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜΣ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳƻƴǘƘ ŀƘŜŀŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅΦ {ƛȄ ƴŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΥ !ƴŀǘƻƳȅΣ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ DŜƴŜǝŎǎΣ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 

CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΤ ǘƘŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƭŀō 

ŀƴŘ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ϧ DȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ ƭŀōΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴƛƴƎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎς 

.ŀǎŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ мсǘƘ !ǇǊƛƭ нлмт ŀǘ !ƭ wŀȊƛ Iŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ tǊƻŦΦ 

IŀƳƛŘ !ƭ-bŀƛƳƛȅΣ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǿŜ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ a5Σ tƘ5Σ Cw/tΣ Cw{ 

5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 
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{ƘŀǊƧŀƘ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ {ƘŀǊƧŀƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ 

aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ 

ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ǘŜŀƳ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƛƎƘǘ Řŀȅǎ ŬŜƭŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀπ

ōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛΦŜΦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǎǘŀǘŜǎΣ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ŬǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ {ƘŀǊƧŀƘ /ƛǘȅ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ н Řŀȅǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ hƭŘ tŜƻǇƭŜΩǎ IƻƳŜ ŦƻǊ н Řŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜΣ {ƘŀǊƧŀƘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŦƻǊ н Řŀȅǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŬŜƭŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƭƻƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ tǊŜǾŜƴǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ м Řŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ 5ƛǎŜŀǎŜ /ŜƴǘŜǊ ό/5/ύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻƴŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ м Řŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  

 

¢ƘŜ /It ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ϧŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

¶ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴ όIŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳύ 

¶ 5ǊΦ bǳƘŀ ¸ƻǳǎƛŦ όCŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 

¶ 5ǊΦ !ƘƳŜŘ Iŀǎǎǿŀƴ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ 
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¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ р ŎŜƴǘŜǊǎ Υ  

hƭŘ tŜƻǇƭŜΩǎ IƻƳŜΣ {ƘŀǊƧŀƘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ  

aǳƘŀƛǎƴŀƘ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƭƛƴƛŎΣ tǊŜǾŜƴǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

ŀƴŘ {ƘŀǊƧŀƘ /ƛǘȅ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
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!ŘƧǳƴŎǘ CŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΥ 

9ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΦ ¢ƘŜ т ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ п ŀƴŘ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ŎǊƛǝπ

Ŏŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΥ !ƭ vŀǎǎƛƳƛΣ !ƭ .ŀǊŀƘŀΣ !ƭ YǳǿŀƛǝΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ {ƘŀǊƧŀƘ 

ό¦I{ύΣ !ƭ 5ƘŀƛŘΣ ¦Ƴ !ƭ vǳǿŀƛƴΣ YƘŀƭƛŦŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ό!ƧƳŀƴύΦ 

 

!ƭ Yǳǿŀƛǝ IƻǎǇƛǘŀƭ  
!ƭ Yǳǿŀƛǝ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀ фл ōŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

¦h{ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ {ƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lǘ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όahIύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

м YŀǊŜŜƳ aƻƘŀƳŜŘ !ƘƳŜŘ aƻǳǎǘŀŦŀ Yǳǿŀƛǝ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

н bƻōƭŜ ¢ƘƻƳŀǎ  Yǳǿŀƛǝ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

о aƻƘŀƳŜŘ LōǊŀƘƛƳ !ƭȅ {ŀȅŜŘ !ƘƳŜŘ Yǳǿŀƛǝ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

р 5ŜǾŘǳǧ bŀȅŀƪ YƻǘŜƪŀǊ Yǳǿŀƛǝ bŜǳǊƻƭƻƎȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

с YƘŀƭŜŘ  aƻǎǘŀŦŀ 9ƭ DƘŀǊƛō  Yǳǿŀƛǝ wŀŘƛƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

т 5ŀǊŀƪƘǎƘŀƴ Yŀƴǿŀƭ  Yǳǿŀƛǝ wŀŘƛƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

у aŀƎŜŘ bŀǎǎŜŦ !ōŘŀƭƭŀƘ CŀƳ  Yǳǿŀƛǝ wŀŘƛƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ф {ŀƴŀ ½ŜƘǊŀ  Yǳǿŀƛǝ aŜŘƛŎƛƴŜ Dt 

мл DŀȅŀǎǳŘŘƛƴ aŀƘƳƻƻŘ ! ! wŀǎƘƛŘ  Yǳǿŀƛǝ 9w Dt 

мм aƻƘŀƳŜŘ 9ȅŀŘ ²ŀƭŜŜŘ YƘŀƭƛŘ Yǳǿŀƛǝ 9w Dt 

мн 9ǎǎŀ LōǊŀƘƛƳ Iŀǎǎŀƴ aŀŀƭŀƳƛ Yǳǿŀƛǝ 9w {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

мо LōǊŀƘƛƳ !ƭ- bƻƎƻƻƳƛ Yǳǿŀƛǝ {ǳǊƎŜǊȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

{b !ŘƧǳƴŎǘ CŀŎǳƭǘȅ bŀƳŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
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/¢/ bŜǿǎ  
LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ aw/{ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ Σ ¦Y ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ ¢ƛƳŜ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ bŀƧƴŀ {ƘŀōōƛǊ  

CƛƊȅ ȅƻǳƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΩǎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¦!9Σ LǊŀǉΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ-ǎǘŀƪŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŜȄŀƳ όaw/{ -h{/9ύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǊǘȅ ŎŜǊǝŬŜŘ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ 

ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅς нƴŘ aŀǊŎƘ нлмтΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳ όaŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ LǊŜπ

ƭŀƴŘ όaw/{ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όh{/9ύ ŎŜƴǘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦Y ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜƴΣ ǎŜǾŜƴ aw/{ ŜȄŀƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ w/{ ό9ƴƎƭŀƴŘύΦ hǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

{ǳǊƎŜƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾπ

ŜƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ мф .ŀǎƛŎ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w/{ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ прл {ǳǊƎŜƻƴǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǎŜǾŜƴ 

ǎŜƴƛƻǊ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛƴƎƭŜ .{{ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ w/{Φ  ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ h{/9 ŜȄŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ w/{Σ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ς¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 

/ƻƭƭŜƎŜ hŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ-/ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ǳǘƭŜǊ ŀƴŘ 

aǳƴǘƘŜǊ !ƭŘƻƻǊƛΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴŜǊǎΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aw/{ h{/9Σ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾπ

ŜƴǘƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΩǎ /¢/ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  ōŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦YΦ 
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¢ŀǊŀōƛŎƘƛ ς {ǘŀƳƳōŜǊƎŜǊ 9ŀǊ ϧ {ƛƴǳǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ άмнǘƘ !ƴƴǳŀƭ IŀƴŘǎ-hƴ  

/ŀŘŀǾŜǊ 5ƛǎǎŜŎǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎέ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ  

tǊŜǇŀǊŜŘ .ȅΥ [ƻǳ !ƴƴ ¢ŜǎŀŘƻ  

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό¦h{-/{¢/ύ ƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ άмнǘƘ !ƴπ
ƴǳŀƭ IŀƴŘǎ-hƴ /ŀŘŀǾŜǊ 5ƛǎǎŜŎǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎέ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŀǊŀōƛŎƘƛ ς {ǘŀƳƳōŜǊƎŜǊ 9ŀǊ ϧ {ƛƴǳǎ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƭŀǎǘ мнǘƘ ŀƴŘ моǘƘ aŀǊŎƘ нлмтΦ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ƻŦ 9ŀǊ ŀƴŘ ǎƛƴǳǎ ǎǳǊƎŜǊȅ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŜƴ 5ǊΦ aǳŀŀȊ ¢ŀǊŀōƛŎƘƛΣ IŜŀŘ ƻŦ 9b¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ǳōŀƛΣ ¦!9 ŀƴŘ IŜƛƴȊ {ǘŀƳƳōŜǊƎŜǊΣ a5Σ όIƻƴύ Cw/{Σ C!/{Σ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ όCƻǊƳŜǊ 
/ƘŀƛǊύ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ DǊŀȊΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9b5hπ
{/htL/ 9!w {¦wD9w¸Σ 5ŀǾƛŘ tƻǘƘƛŜǊΣ a./Ƙ.Σ a{ŎΣ Cw/{ όhw[-Ib{ύΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ hǘƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎȅ 
IŜŀŘ ŀƴŘ bŜŎƪ {ǳǊƎŜǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΤ Wƻŀƻ CƭŀǾƛƻ bƻƎǳŜƛǊŀΣ a5Σ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 9b¢ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ - {ƛƴǳǎ ϧ hǘƻ /ŜƴǘǊƻ ¦9/9 - ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ Řƻ /ŜŀǊŀΣ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ .ŀƘŜǊ !ǎƘƻǳǊΣ 
a5 όC9.hw[ύΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ /ŀƛǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ϧ /ƘŀƛǊ ƻŦ hǘƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎȅΣ 
!ƳōǳƭŀǘƻǊȅ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό{9I!ύ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ hǘƻƭŀǊȅƴƎƻƭƻƎȅκIŜŀŘ ϧ bŜŎƪ 
{ǳǊƎŜǊȅ !ōǳ 5Ƙŀōƛ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό{9I!ύ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9b5h{/htL/ {Lb¦{ {¦wD9w¸Σ LǎƭŀƳ IŜǊȊŀƭƭŀƘΣ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ϧ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ wƘƛƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴŘƻǎŎƻǇƛŎ {ƪǳƭƭ .ŀǎŜ {ǳǊƎŜǊȅ YƛƴƎ !ōŘǳƭƭŀƘ aŜŘƛŎŀƭ 
/ƛǘȅΣ aŀƪƪŀƘΣ Y{! ŀƴŘ !ƭƛ LōǊŀƘƛƳ !ƭ !ƳŜǊƛΣ a..{Σa5Σ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ wƘƛƴƻƭƻƎƛǎǘ 9b¢ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ YƛƴƎ {ŀƭƳŀƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ς wƛȅŀŘƘΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ 
¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 9ŀǊ 
ϧ {ƛƴǳǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŀǘƻπ
Ƴȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊ ŀƴŘ ǎƛƴǳǎ ǎǳǊƎŜǊȅ ǳǎƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŦǊƻȊŜƴ ŎŀŘŀǾŜǊǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ оф 9b¢ ŘƻŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦!9 ŀƴŘ DǳƭŦΣ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ !ǎƛŀΦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜмнǘƘ !ƴƴǳŀƭ IŀƴŘǎ-hƴ /ŀŘŀǾŜǊ 5ƛǎǎŜŎǝƻƴ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ hǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘπ
ŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5ύ ōȅ ¦!9 IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ !ƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ /t5 Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎΦ hǳǊ ŎŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
мрΣллл ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ ¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ tǊƻŦΦ 
vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴ ŀǊŜ ŘŜπ
ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ /{¢/ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀŘŀǾŜǊƛŎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
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мǎǘ IŀƴŘǎ-ƻƴ /ƻǳǊǎŜ aL{ ƛƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ¦ǊƻƭƻƎȅ 

tǊŜǇŀǊŜŘ .ȅΥ [ƻǳ !ƴƴ ¢ŜǎŀŘƻ 

¦!9 tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊ ό¦h{-/{¢/ύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ мǎǘ IŀƴŘǎ-ƻƴ /ƻǳǊǎŜ aL{ ƛƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ¦ǊƻƭƻƎȅ ƻƴ aŀǊŎƘ мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ 
нлмтΦ  ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ¦!9 ŀƴŘ !Ǌŀō DǳƭŦ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ¦ǊƻƭƻƎȅΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǘ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦h{-/{¢/ ²Ŝǘ [ŀō ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ YŀǊƭ {ǘƻǊȊ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘǎ-
ƻƴ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŘŀŎǝŎ ƻǳǘƭƻƻƪΥ мύ 9ǊƎƻƴƻƳƛŎǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ нύ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊƻŎŀǊΣ оύ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇȅΣ пύ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŘŘŜǊΣ рύ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ сύ {ǳǘǳǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǩƴƎ {ƛƳǇƭŜΣ {ƭƛŘƛƴƎ Yƴƻǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ .ŀŎƪ ς IŀƴŘ ǎǝǘŎƘΣ тύ 5ƛǎǎŜŎǝƻƴΣ уύ [ŀǇŀǊƻπ
ǎŎƻǇƛŎ tȅŜƭƻǇƭŀǎǘȅΣ фύ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ bŜǇƘǊŜŎǘƻƳȅΣ млύ tƴŜǳƳƻǾŜǎƛŎƻǎŎƻǇƛŎ ¦ǊŜǘŜǊƛŎ wŜƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ммύ 
9ȄǘǊŀǾŜǎƛŎŀƭ ǳǊŜǘŜǊƛŎ wŜƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ мнύ !ŘǊŜƴŀƭ ŀƴŘ DƻƴŀŘŀƭ {ǳǊƎŜǊȅΣ моύ ¢ŜǎǝŎǳƭŀǊ ±ŀǊƛŎƻŎŜƭŜ {ǳǊƎŜǊȅ 
ŀƴŘ мпύ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ aƛǘǊƻŦŀƴƻũ {ǘƻƳŀΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ 5ǊΦ !ŘŜƭ !ƭ WǳƴŀƛōƛΣ /ƻƴπ
ǎǳƭǘŀƴǘ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴ ϧ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ¦ǊƻƭƻƎƛǎǘΤ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎΣ bŜƻƴŀǘŀƭ ϧ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴΣ {ƘŜƛƪƘ 
YƘŀƭƛŦŀ aŜŘƛŎŀƭ /ƛǘȅΣ !ōǳ 5ƘŀōƛΣ ¦!9 ŀƴŘ 5ǊΦ YƘŀƭƛŘ YƘŀƭŦŀƴΣ !ŘƧǳƴŎǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¦h{ /ƻƴǎǳƭǘπ
ŀƴǘ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ ϧ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴΣ !ƭ-vŀǎǎƛƳƛ IƻǎǇƛǘŀƭΣ {ƘŀǊƧŀƘΣ ¦!9Φ  5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ǊΦ IŜǎƘŀƳ !ƘƳŀŘȅ {ƻƭƛƳŀƴΣ tǊƻŦΦ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ κ ¦ǊƻƭƻƎȅ 
IŜŀŘ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ϧ ¦ǊƻƭƻƎȅΣ {ƘŜƛƪƘ YƘŀƭƛŦŀ aŜŘƛŎŀƭ /ƛǘȅ !ōǳ 5ƘŀōƛΣ ¦!9Σ 5ǊΦ {ŜƛŦ !ōπ
ŘŜƭǎŀƭŀƳΣ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ¦ǊƻƭƻƎƛǎǘ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ {ǳǊƎŜƻƴΣ {ƘŜƛƪƘ YƘŀƭƛŦŀ aŜŘπ
ƛŎŀƭ /ƛǘȅ !ōǳ 5ƘŀōƛΣ ¦!9 ŀƴŘ 5ǊΦ YƘŀƭƛŘ 9ƛŘ !ƭƘŀǊōƛΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴΣ ¢ŀǿŀƳ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ¦!9Φ 
!ƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  {ǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
5ǊΦ !ƭŀŀ 9ƭƎƻƴŜƛƳƛΣ tǊƻŦΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ¦ǊƻƭƻƎȅ IƻǎǇƛǘŀƭ wƻōŜǊǘ 5ŜōǊŜΣ CǊŀƴŎŜΤ 5ǊΦ 
/ƘǳƴƎ YǿƻƴƎ ¸ŜǳƴƎΣ tǊƻŦΦ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ¦ǊƻƭƻƎȅ - ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎΣ IƻƴƎ YƻƴƎΤ 5ǊΦ IŀƳŘŀƴ !ƭ IŀȊƳƛΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ tǊƻŦΦ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ¦ǊƻƭƻƎƛǎǘΣ 
5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ YƛƴƎ {ŀǳŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Y{!Τ 5ǊΦ bŀƧŜƘ !ƭƻƳŀǊƛΣ a5ΦwŜǘΦ.ǊƛƎ 
DŜǊŜǊŀƭ {ŜƴƛƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ¦ǊƻƭƻƎƛǎǘ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ {ǳǊƎŜƻƴ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ 
!ƳƳŀƴκWƻǊŘŀƴΤ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 5ǊΦ ±ŀǊƭŜǘ CǊŀƴŎƻƛǎΣ tǊƻŦΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ¦Ǌƻƭπ
ƻƎȅ /I¦ ŘŜ {ŀƛƴǘ-9ǝŜƴƴŜκCǊŀƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝπ
Ǝŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

 

 



 

 

 

 
 

wŜǾŜǊǎŜ ȊƻƻƴƻǎƛǎΥ /ŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ǎƛŎƪΚ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ Iƛōŀ .ŀǊǉŀǿƛ  
²ǊƛǧŜƴ ōȅΥ ¢ƛƳ bŜǿƳŀƴΦ ab¢Φ tǳōƭƛǎƘŜŘΥ ол aŀǊŎƘ нлмт 
 

CƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƘƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƛŎƪΚ {ǿƛƴŜ ŀƴŘ ōƛǊŘ ƅǳ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΦ hǘƘŜǊ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǇŜǘ-ǘƻ-ƘǳƳŀƴ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƛƴƎǿƻǊƳΣ ǊƻǳƴŘǿƻǊƳΣ ŀƴŘ ƘƻƻƪǿƻǊƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜŀǾŜǊ ŦŜǾŜǊΣ ǘƻȄƻǇƭŀǎƳƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ǊŀōƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭ-ǘƻ-ƘǳƳŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ 
ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǊŜǾŜǊǎŜ ȊƻƻƴƻǎƛǎΣ ƻǊ ŀƴǘƘǊƻǇƻƴƻǎƛǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ t[h{ hƴŜ ƛƴ 
нлмпΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ƧǳƳǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ 
Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ-ƪƛƴŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀŎǊƻǎǎ рс ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ !ƴǘŀǊŎǝŎŀΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǾŜǊǎŜ ȊƻƻƴƻǎŜǎ 

wŜǾŜǊǎŜ Ȋƻƻƴƻǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜΦ !ƴƛƳŀƭǎ ōǊŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 
ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ ²ƛǘƘ ŀ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀ ƘǳƳŀƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻǳƭŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ нп ƘƻǳǊǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Iмbм ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŦ нллфΣ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇƛƎǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ су ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻǿƴŜŘ ŀ ǇŜǘ ƛƴ 
нлмр ŀƴŘ нлмсΣ ǳǇ ŦǊƻƳ рс ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ мфууΦ IǳƳŀƴǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜƴǘǿƛƴŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
Ƙƻǿ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǎ ŀ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜΦ !ōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƭŜƎŀƭ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎΣ Ȋƻƻǎ ŀƴŘ ŀǉǳŀǊƛǳƳǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ƳŜŀǘ ǘǊŀŘŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ р 
ǘƻƴǎ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭ ōǳǎƘƳŜŀǘ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ tŀǊƛǎϥ wƻƛǎǎȅ-/ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭǳƎƎŀƎŜΦ  

9ŀǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ƴƻǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ смΦс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ !ƭǎƻΣ ƻǾŜǊ тт ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦŜŎǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜπ
ǾŜǊǎŜ Ȋƻƻƴƻǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ мфуу ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŘŜǊƳŀǘƻǇƘȅǘŜǎ - ŦǳƴƎƛ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ 
ƴŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƘŀƛǊ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛŎǊƻǎǇƻǊǳƳ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻǇƘȅǘƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴƎƛ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ 
ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭΣ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴΣ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ƘǳƳŀƴΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мффлǎΣ ŦƻŎǳǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳƴƎŀƭ 
ǊŜǾŜǊǎŜ ȊƻƻƴƻǎŜǎ ǘƻ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘƘƛŎƛƭƭƛƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ ŀǳǊŜǳǎ όaw{!ύ ŀƴŘ aȅŎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǾƛǊǳǎŜǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΣ ǇŜŀƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нллф Iмbм ǎǿƛƴŜ ƅǳ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ CǊƻƳ нлллΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜπ
Ǝŀƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƛŀǊŘƛŀ ŘǳƻŘŜƴŀƭƛǎ όǘƘŜ 
ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻŦ ƎƛŀǊŘƛŀǎƛǎύ ŀƴŘ /ǊȅǇǘƻǎǇƻǊƛŘƛǳƳ ǇŀǊǾǳƳ όŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛŀǊǊƘŜŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŎǊȅǇǘƻǎǇƻǊƛŘƛƻǎƛǎύΦ  .ŜƭƻǿΣ ǿŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƧǳƳǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭΦ  

/ŀǘǎ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ƅǳ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴǎ 
Lƴ нллфΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŎŀǎŜ ƻŦ Ŧŀǘŀƭ ƘǳƳŀƴ-ǘƻ-Ŏŀǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iмbм ƅǳ ǾƛǊǳǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ hǊŜƎƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏŀǘ ƘŀŘ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ IŜǊ Ŏŀǘ - ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ Ŏŀǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ - ƭŀǘŜǊ ŘƛŜŘ ƻŦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ Iмbм ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 
±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ tŀǘƘƻƭƻƎȅΦ Lƴ нлмм ŀƴŘ нлмнΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мо Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘƻƎ ǿƛǘƘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Iмbм ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎϥ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎ - ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇŜǝǘŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŘŜŀǘƘΦ  
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aw{! ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ 
aw{! ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ϦǎǳǇŜǊōǳƎϦ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ LƴŦŜŎǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ aw{! ŀǊŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŦŀǘŀƭΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ aw{! ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ! ǎǘǳŘȅΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ƛƴ нллсΣ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ aw{! ƛƴ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘΥ Ϧ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ aw{! ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴ ōƻǘƘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΦ aw{! ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ȊƻƻƴƻǝŎ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦϦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ƳŜƴǝƻƴǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎŀǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ aw{!Φ ¢ƘŜ ǊŜ-ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƎ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ǘǊŜŀǝƴƎ aw{!Σ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 
- ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǘǎ - ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿǊƛǘŜΥ Ϧ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ aw{! ƛƴ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇŜǘǎ ƛǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻǊ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦϦ  
 

¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ƛƴ ŀ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǘŜǊǊƛŜǊ 
! ǇŀǇŜǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллпΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ о-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǘŜǊǊƛŜǊ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǊŜȄƛŀΣ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻǳƎƘΦ  !ƊŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ōŀǊǊŀƎŜ ƻŦ ǘŜǎǘǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǎŀŘƭȅΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǇƻǎǘƳƻǊǘŜƳ - ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ό¢.ύ όaȅŎƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎύΦ ¢ƘŜ 
ŘƻƎϥǎ ƻǿƴŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢. ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢. ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ŎŀƴƛƴŜΦ /ŀǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ¢.Σ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴƻǎǘ ŎƻƳπ
Ƴƻƴƭȅ ŎŀǘŎƘ ŎŀǧƭŜ ¢. όaΦ ōƻǾƛǎύ ƻǊΣ ƳƻǊŜ ǊŀǊŜƭȅΣ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ōƛǊŘǎ όaΦ 
ŀǾƛǳƳύΦ 5ƻƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴōƻǊƴŜ ¢.Φ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ¢. ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄƻǝŎ ŀƴƛƳŀƭ ŦŀǊƳ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  
 

Cŀǘŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜǎ 
hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƎƻǊƛƭƭŀǎ ŀƴŘ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŀƛƭƳŜƴǘǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎŜƴŜǝŎ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƪŜǳǇΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŀǎƭŜǎΣ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ 
ƛƴƅǳŜƴȊŀΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǇƻŀŎƘƛƴƎΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇŀǊƪǎΣ ȊƻƻǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƘƳŜŀǘ ƘǳƴǝƴƎΣ 
ƘǳƳŀƴǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǘŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŎǊƻǎǎ-ǎǇŜŎƛŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴΦ Lƴ нллоΣ нллрΣ ŀƴŘ нллсΣ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ Ŧŀǘŀƭ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ aŀƘŀƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳŜŀǎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǎǘƻƻƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴŀũŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘǳƳŀƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŜǘŀǇƴŜǳƳƻǾƛǊǳǎ - ŀ ǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ - ǿŀǎ ǘƻ ōƭŀƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜǎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƭŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ƘǳƳŀƴǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ нллфΣ ŀƴ ƻǳǘπ
ōǊŜŀƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƳŜǘŀǇƴŜǳƳƻǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[Σ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ȊƻƻƪŜŜǇŜǊǎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎŀǇǝǾŜ ŎƘƛƳǇŀƴπ
ȊŜŜǎΦ !ƭƭ ǎŜǾŜƴ ōŜŎŀƳŜ ƛƭƭΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ  

!ŦǊƛŎŀƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ŘƻƎǎ 
!ŦǊƛŎŀƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ŘƻƎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŜũƻǊǘΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмл ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎϥ ŦŜŎŜǎΦ LƴŦŜŎπ
ǝƻƴ ōȅ DƛŀǊŘƛŀ ŘǳƻŘŜƴŀƭƛǎΣ ŀ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ нс ǇŜǊŎŜƴǘ 
ƻŦ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ сн ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎŀǇǝǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ 
ŘƻƎǎΣ DΦ ŘǳƻŘŜƴŀƭƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ŘƻƎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƎǎϥ ŦŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ŀ ǎǳōǘȅǇŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳōǘȅǇŜǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇŜǘ ŘƻƎǎΦ {ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ƴŀǳǎŜŀΣ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǇǇŜǝǘŜΦ 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ-ŘƻƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴΣ ǿŜǊŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŘƻƎ ǘƻ ŘƻƎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ 
Ȋƻƻƴƻǎƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎŎŀƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ LŦ ƘǳƳŀƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
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!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƧǳǊȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǳǘ ƻƴ ƛǘǎ ƳŜǊƛǘǎ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ tǊƻŦΦ aƻƘŀƳŜŘ !ƭ-IŀƧƧŀƧ  
 
!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƎŜ-ƻƭŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛƴ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻŘȅΦ Lǘϥǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ Ǉŀƛƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ о Ƴƛƭƭƛƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 
ǳǎŜ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ CǊŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ŜƎΦ м ƛƴ р ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΦ !Ŏǳπ
ǇǳƴŎǘǳǊŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅϥǎ Ǿƛǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ϦŎƘƛϦ ōȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ мп ŜƴŜǊƎȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ǎŀȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜƴŘƻǊǇƘƛƴǎ -- ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀƛƴƪƛƭƭŜǊǎ -- ŀƴŘ Ƴŀȅ ōƻƻǎǘ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ {ƪŜǇǝŎǎ ǎŀȅ 
ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿƛƭƭǎΣ ŀƴ ŜũŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜōƻ ŜũŜŎǘΦ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŦŜŜƭ ƴƻ Ǉŀƛƴ ƻǊ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ Ǉŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ƻǊ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘƭŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƻǊŜƴŜǎǎΦ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŀŎǝπ
ǝƻƴŜǊ ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉŀƛƴ ƻǊ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻǊ ŎŀƴŎŜǊ 
ŘǊǳƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜŬŎƛǘ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŀŎǳπ
ǇǳƴŎǘǳǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƳƛƭŘ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎǘŜǊƻƛŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀ ϦŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅϦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊƛǎƪǎΦ bŜŜŘƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŜǊƛƭŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǳǎŜǎ ǎǘŜǊƛƭŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘǊƻǿƴ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ǳǎŜΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ƴŜŜŘƭŜǎ 
ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǘƻƻ ŘŜŜǇƭȅ Ŏŀƴ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ƻǊ ƎŀƭƭōƭŀŘŘŜǊ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΦ {ǘŀǘŜǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ όŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƎǊƻǳǇύ ƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŀƭ aŜŘƛπ
ŎƛƴŜ όb//!haύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǳǎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǇƻƛƴǘǎΦ aƻȄƛōǳǎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ 
ƳƻȄŀΣ ŀ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ƳǳƎǿƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƳǿƻƻŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ƻǊ ǿŀǊƳ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ 9ƭŜŎǘǊƻ 
ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŀŘŘǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ƭŀǎŜǊ ƴŜŜŘƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ όōǳǘ ƴƻǘ ƛƴύ ǘƘŜ ǎƪƛƴΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀŎǳǇǊŜǎǎǳǊŜΦ !ŎǳǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ƳŀǎǎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ŀŎǳǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ōǳǘ ŀŎǳǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ƭŜǎǎŜƴƛƴƎ ƭŀōƻǊ ǇŀƛƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ƘŜŀǘΣ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊŜ Ǉǳǘ 
ƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ƛǘ ōƻƻǎǘǎ ȅƻǳǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀƛƴƪƛƭƭŜǊǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎǳǊō ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭƛƪŜ ƴŀǳǎŜŀΣ ǇŀƛƴΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ .ǳǘ ŘƻƴΩǘ ǎƪƛǇ ŘƻŎǘƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 
ŘƻŎǘƻǊ ƪƴƻǿǎ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǘǊȅ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƛǎƴΩǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
 
!ŎǳǇƻƛƴǘΥ [ƻǿ-.ŀŎƪ tŀƛƴ 
LŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Řƻƴϥǘ ǊŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭƻǿ-ōŀŎƪ ǇŀƛƴΣ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ Řƻ ǘƘŜ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ hƴŜ ƭŀǊƎŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ϦŦŀƪŜϦ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭŀǎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ƧǳǊȅϥǎ ǎǝƭƭ ƻǳǘ ƻƴ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ όŀŎǳǘŜύ Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ōŀŎƪΦ 
!ŎǳǇƻƛƴǘΥ IŜŀŘŀŎƘŜǎ 
!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǊŜƭƛŜǾŜ ƳƛƎǊŀƛƴŜǎ ƻǊ ǘŜƴǎƛƻƴ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦ ¢ǿƻ ƭŀǊƎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƘŀŘ ŦŜǿŜǊ Řŀȅǎ 
ǿƛǘƘ ǘŜƴǎƛƻƴ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜΦ 
!ŎǳǇƻƛƴǘΥ CƛōǊƻƳȅŀƭƎƛŀ 
{ǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ŬōǊƻƳȅŀƭƎƛŀ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳƛȄŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ƻƳŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜƳǇƻπ
ǊŀǊȅ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘΦ ! ǎƳŀƭƭ ǎǘǳŘȅ ōȅ ǘƘŜ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŬōǊƻƳπ
ȅŀƭƎƛŀΥ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ .ǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ȅŜǘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŬōǊƻƳȅŀƭƎƛŀΦ 
!ŎǳǇƻƛƴǘΥ !ǊǘƘǊƛǝǎ tŀƛƴ 
!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ǎŀȅǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǊǘƘǊƛǝǎ ŀƴŘ aǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜπ
ǘŀƭ ŀƴŘ {ƪƛƴ 5ƛǎŜŀǎŜǎΦ !ƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŜŀǎŜŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎ Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴŜŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎΦ 
!ŎǳǇƻƛƴǘΥ /ŀǊǇŀƭ ¢ǳƴƴŜƭ {ȅƴŘǊƻƳŜ 
!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƻƛŘ Ǉƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊƳ Ǉŀƛƴ ƻŦ ŎŀǊǇŀƭ ǘǳƴƴŜƭ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ƎŀǾŜ 
ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ŜƛƎƘǘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƻǾŜǊ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŜŦΣ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǘŀƪƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŎŀǊǇŀƭ 
ǘǳƴƴŜƭ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ 
!ŎǳǇƻƛƴǘΥ 5Ŝƴǘŀƭ tŀƛƴ 
!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ǘƻƻǘƘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ōǳǘ ǎƻ ŘƻŜǎ ŦŀƪŜ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿΦ {ǝƭƭΣ ŘŜƴπ
ǘŀƭ Ǉŀƛƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ 
!ŎǳǇƻƛƴǘΥ hǘƘŜǊ tŀƛƴ 
tŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƴŜŎƪ ǇŀƛƴΣ ƳǳǎŎƭŜ ǇŀƛƴΣ ǘŜƴƴƛǎ ŜƭōƻǿΣ ŀƴŘ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ŎǊŀƳǇǎΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜ 
ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƛǎǘǎ ну ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ Ǌƻōǳǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
! .ƻƻǎǘ ŦƻǊ tŀƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 
!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘŜŘ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǎǎŀƎŜΦ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΦ 
!ŎǳǇƻƛƴǘΥ bŀǳǎŜŀ 
!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛŎŀǊŘƛǳƳ όtсύ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƛǎǘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŎŀƴŎŜǊ 
ŘǊǳƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎ -- ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎǳǇǊŜǎǎǳǊŜ 
-- ǘƻ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪ ƴŀǳǎŜŀ ƻǊ ǾƻƳƛǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘΦ 
!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŀƴŘ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜ 
.ŜŎŀǳǎŜ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƭŜǎǎŜƴ ǇŀƛƴΣ ƴŀǳǎŜŀΣ ŀƴŘ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƻǊ ŎƘŜƳƻπ
ǘƘŜǊŀǇȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ Ƙƻǘ ƅŀǎƘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŀ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŀƴŘ CŜǊǝƭƛǘȅ 
/ŜƭŜōǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƴƎŜǊǎ /ŜƭƛƴŜ 5ƛƻƴ ŀƴŘ aŀǊƛŀƘ /ŀǊŜȅ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ -- ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦŜǊǝƭƛǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ -- ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƎŜǘ ǇǊŜƎƴŀƴǘΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŀŎƪǎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 
hƴŜ ǘƘŜƻǊȅ ƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƘŜƭǇǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŀǊƛŜǎΦ   
!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘƻ vǳƛǘ {ƳƻƪƛƴƎΚ 
!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳƻƪƛƴƎ ŎŜǎǎŀǝƻƴΣ ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƳƛȄŜŘ ŀǘ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻǇ ǎƳƻƪπ
ƛƴƎ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘΦ 
²Ƙƻ {ƘƻǳƭŘƴϥǘ ¦ǎŜ !ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ  
tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ōƭƻƻŘ ǘƘƛƴƴŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƭŜŜŘƛƴƎΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜǎ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ tǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ǎƪƛǇ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƻǊ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ǇŀƛƴΦ 
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²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ /ƘǊƻƴƛŎ CŀǝƎǳŜ {ȅƴŘǊƻƳŜΚ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ tǊƻŦΦ aƻƘŀƳŜŘ !ƭ-IŀƧƧŀƧ  

/ƘǊƻƴƛŎ ŦŀǝƎǳŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ό/C{Σ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŦŀǝƎǳŜ ƛƳƳǳƴŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ƻǊ /CL5{ύ ƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ŦŀǝƎǳŜΦ hǘƘŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 

ƳŜƳƻǊȅ ƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ ƳǳǎŎƭŜ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŜǊǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ 

ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ /C{ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜǎǘ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ 

ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 

²Ƙŀǘ Lǎ /ƘǊƻƴƛŎ CŀǝƎǳŜ {ȅƴŘǊƻƳŜΚ 

/C{ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŦŀǝƎǳŜΣ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ōŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŦŀǝƎǳŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜΥ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƳŜƳƻǊȅ ƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ {ƻǊŜ 

ǘƘǊƻŀǘΣ ¢ŜƴŘŜǊ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎΣ aǳǎŎƭŜ ǇŀƛƴΣ Wƻƛƴǘ Ǉŀƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ǊŜŘƴŜǎǎΣ IŜŀŘŀŎƘŜǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜΣ ǇŀǧŜǊƴΣ ƻǊ ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ 

¦ƴǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ tƻǎǘ-ŜȄŜǊǝƻƴŀƭ ƳŀƭŀƛǎŜ ƭŀǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

CŀǝƎǳŜ ƛǎ ŀ ǎȅƳǇǘƻƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ .ŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ /C{Σ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǿƛƭƭ 

ƻƊŜƴ ǘǊȅ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘΥ ŬōǊƻƳȅŀƭƎƛŀ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ƳȅŀƭƎƛŎ ŜƴŎŜǇƘŀƭƻƳȅŜƭƛǝǎ όa9ύΣ ƴŜǳǊŀǎǘƘŜƴƛŀΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ƳƻƴƻƴǳŎƭŜƻǎƛǎΦ 

hǘƘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ¢Ƙŀǘ aŀȅ /ŀǳǎŜ {ƛƳƛƭŀǊ {ȅƳǇǘƻƳǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ /C{Φ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ /C{Τ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŎƘǊƻƴƛŎ ŦŀǝƎǳŜ ǘƘŜƴ /C{ Ƴŀȅ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ IȅǇƻǘƘȅǊƻƛŘƛǎƳΣ {ƭŜŜǇ ŀǇƴŜŀ 

ƻǊ ƴŀǊŎƻƭŜǇǎȅΣ aŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ōƛǇƻƭŀǊ ŀũŜŎǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀΣ 9ŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ /ŀƴŎŜǊΣ !ǳǘƻƛƳƳǳƴŜ Řƛǎπ

ŜŀǎŜΣ IƻǊƳƻƴŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ {ǳō-ŀŎǳǘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ hōŜǎƛǘȅΣ !ƭŎƻƘƻƭκǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ±ƛǘŀƳƛƴ 5 ŘŜŬŎƛŜƴŎȅΣ wŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳƻƴƭȅ hōǎŜǊǾŜŘ {ȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ /C{ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /C{Φ ¦Ǉ ǘƻ ƘŀƭŦ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /C{ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǇŀƛƴΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ōƭƻŀǝƴƎΣ ŎƘŜǎǘ ǇŀƛƴΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻǳƎƘΣ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ ŘƛȊȊƛƴŜǎǎΣ ŘǊȅ ŜȅŜǎ ƻǊ 

ƳƻǳǘƘΣ ŜŀǊŀŎƘŜǎΣ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƘŜŀǊǘōŜŀǘΣ Ƨŀǿ ǇŀƛƴΣ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǝũƴŜǎǎΣ ƴŀǳǎŜŀΣ ƴƛƎƘǘ ǎǿŜŀǘǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ όŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛǊǊƛǘŀπ

ōƛƭƛǘȅΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǇŀƴƛŎ ŀǧŀŎƪǎύΣ ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΣ ǎƪƛƴ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎΣ ǝƴƎƭƛƴƎ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΦ 

tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ /C{ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ м Ƴƛƭƭƛƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ /C{Φ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŦŀǝƎǳŜ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ /C{Φ 

wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ /C{ 

tŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŜǘƘƴƛŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ /C{Φ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /C{ ƛƴŎƭǳŘŜΥ CŜƳŀƭŜ ƎŜƴŘŜǊ ς ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ /C{Σ !ƎŜΥ плǎ ŀƴŘ рлǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎŜƴŜǝŎ ƭƛƴƪΦ 

5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ /C{ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘƛŀƎƴƻǎŜ /C{Φ ¢ƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ƳŀǧŜǊǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƊŜƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƴŀȅ Ǝƻ 

ƛƴǘƻ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƭŀǇǎŜΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƴƻƴǳŎƭŜƻǎƛǎΣ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘȅǊƻƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ŘŜǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴΣ ǾƛǘŀƳƛƴ 5 ŘŜŬŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ōƛǇƻƭŀǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ό/5/ύ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ /C{ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ /C{ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎǳǊŜ ŦƻǊ /C{Σ ǎƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǾŜǊŜȄŜǊǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛŜǘΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀπ

Ǉȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƻƴŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

wŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ /C{ 

/C{ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

hǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ {ƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎȅŎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛπ

ƻŘǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ /C{ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ōǳǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

tƻǎǎƛōƭŜ /ŀǳǎŜǎ ƻŦ /C{ 

¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ /C{ ŀǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ /ŀǳǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƎŜƴŜǝŎΣ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ς ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
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tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ {ŀǊǊŀ {ƘƻǊōŀƎƛ  
 
²hb/! ƛƴ ōǊƛŜŦ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 5ƻŎǘƻǊǎ ό²hb/!ύ ƛǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфтн ōȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ му ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²hb/! ƴƻǿ Ƙŀǎ мму 

aŜƳōŜǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ мом ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀōƻǳǘ рллΣллл 

ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƛƎƘǘ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ²hb/!Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ нм ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !Ŏπ

ŀŘŜƳƛŎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛπ

ŎƛƴŜΦ hǾŜǊ улл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

²hb/! ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ²hb/!Φ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ²hb/! ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜκŦŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛπ

ŎƛƴŜ ōȅΥ 

¶ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳπ

ƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΤ  

¶ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀŘǾŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΤ 

¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎκŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΤ 

¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ aŜƳōŜǊ hǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎκŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΤ 

¶ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎκŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊǳƳǎ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ 
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²hb/! DǊƻǳǇǎ 

²hb/! Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǝŜǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇǎ ό{LDǎύ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǿƻǊƭŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ²hb/! ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊπ

ƭȅΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ōȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ Wƻƛƴ ǘƘŜǎŜ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǝŜǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ 

DǊƻǳǇǎ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƭƻōŀƭŦŀƳƛƭȅŘƻŎǘƻǊΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎΦŀǎǇȄ 

 

²hb/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

²hb/! ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƭŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 5ƻŎǘƻǊǎ κ 9ŀǎǘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ wŜƎƛƻƴ ό²hb/! 9awύ 

ŎƻƴƎǊŜǎǎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ нƴŘ ǘƻ пǘƘ aŀǊŎƘ нлмт ƛƴ !ōǳ 5ƘŀōƛΣ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 

9ƳƛǊŀǘŜǎΦ ²hb/! 9aw ŎƻƴƎǊŜǎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛπ

ŎƛƴŜ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 9ŀǎǘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜπ

ŀƴ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳǘ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ōƻƻǎǘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǊŀƭΣ 

ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ŀǘ ²hb/! 9aw 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǊŀƭ 

ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ƘǧǇΥκκǿƻƴŎŀŜƳǊнлмтΦŎƻƳκǎŎƛŜƴǝŬŎ-

ǇǊƻƎǊŀƳκ 
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5ǊΦ wƛŦŀǘ IŀƳƻǳŘƛΣ tƘΦ5Σ /Φ9ƴƎΣ /Φ{Ŏƛ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ 
ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ōǳǘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ a{Ŏ ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ϧ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
{ŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ tƘ5 ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƛƴ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ϧ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅΦ 

IŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƎŜƴŜǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aŀǊǎŘŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 
¦Y ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ .w/!нΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ƎŜƴƻƳŜ ƛƴ нллм ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƴƻǾπ
Ŝƭ ǿŜǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΣ 5ǊΦ IŀƳƻǳŘƛ ǿŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ό¦/[ύΣ ¦Y ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǳǎƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ǎƻƴƻ-
ŘȅƴŀƳƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƭƻƴŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘǊŜŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ [ŀƴŎŜǘ hƴŎƻƭƻƎȅ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 

IŜ Ƙŀǎ Ŏƻ-ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ DŜƴƻƳŜ tǊƻƧŜŎǘ - ¦Y ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ¦/[ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ Ƴŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀǘŜΣ ǎǘƻǊŜ ŎƭƛƴƛŎƻπ
ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƻ Ƴǳƭǝ-haL/ǎ όƎŜƴƻƳƛŎǎΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜǇƛπ
ƎŜƴŜǝŎǎύ ŘŀǘŀΦ 

5ǊΦ IŀƳƻǳŘƛ ƛǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜπ
ǘȅΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜΦ IŜ Ƙŀǎ 
/ƘŀǊǘŜǊŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ {ŎƛŜƴǝǎǘ ǎǘŀǘǳǎΦ IŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tb!{Σ bŀǘǳǊŜΣ bŀǘǳǊŜ DŜƴŜǝŎǎΣ [ŀƴŎŜǘΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ /Ŝƭƭ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 
ǎǇŀƴƴƛƴƎ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎΣ ŎŀƴŎŜǊ ƎŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ IŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ aŜŘƛŎŀƭ LƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ hƴŎƻƎŜƴƻƳƛŎǎΦ 

 

 

CŜŀǘǳǊŜŘ CŀŎǳƭǘȅς wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΥ  



 

 

 
5ǊΦ IŀƳƻǳŘƛ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƻǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ƘǳƳŀƴ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ŀƴŘ 
ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5ǊΦ IŀƳƻǳŘƛ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴŀƴȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊǎΣ ƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5ǊΦ wƛŦŀǘ ƛǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ C[Lt ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ǿƛŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ L¢ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 5ǊΦ wƛŦŀǘ ŀƛƳ 
ƛǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΦ 
 
5ǊΦ wƛŦŀǘ IŀƳƻǳŘƛ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ hƴŜ 
ǿŀǎ ƛƴ hƴŎƻǘŀǊƎŜǘ ƧƻǳǊƴŀƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǳǎŜŘ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŀŘ ŜƴŘ 
ƻƴ ƻŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ƘŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƪŜȅ ŜŀǊƭȅ ōƛƻƳŀǊƪŜǊΤ a¦/м ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻŜǎƻǇƘŀπ
ƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκ
ǇǳōƳŜŘκнунмнртр 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 5ǊΦ wƛŦŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǝǾŜƭȅ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŎǳǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻǎπ
ǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ƳƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƴƻǿΦ t/L όtƘƻǘƻ /ƘŜƳƛŎŀƭ Lƴπ
ǘŜǊƴŀƭƛȊŀǝƻƴύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŘŀǇǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƛƴ ǝƳŜ ƘŜ ƛǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ŀǘ ¦ƻ{ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ƛƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊΣ t5¢ ŀƴŘ t/L Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǎƻƳŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴǝ-ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκǇǳōƳŜŘκнунномсс ŀƴŘ Ƙŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ 
ƴŀƳŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŶƭƛŀǝƻƴΦ 
 
5ǊΦ wƛŦŀǘΩǎ Ƴǳƭǝ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ƛǘ ǎǇŀƴǎ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴǊŜƭŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊƛŦŀǘƘŀƳƻǳŘƛΦŎƻΦǳƪκ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 5ǊΦ 
wƛŦŀǘ IŀƳƻǳŘƛΩ ǿƻǊƪΦ 
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tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƻǊ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ŀƴŘ 5ǊΦ .ŀǎǎŀƳ aŀƘōƻǳō ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ  

* tƻƻƴ !IΣ /Ƙƻȅ 5CΣ /Ƙƻǳƛŀƭƛ CΣ wŀƳŀƪǊƛǎƘƴŀƴ wYΣ aŀƘōƻǳō .Σ !ǳŘǳǎǎŜŀǳ {Σ aƻƎŀǎ 
!Σ IŀǊǊƛǎ WaΣ !ǊǊƻƴ WwΣ [ŀǇǊƛǎŜ / ŀƴŘ IŀƳƛŘ v όнлмтύ LƴŎǊŜŀǎŜŘ !ǳǘƻǇƘŀƎȅ-
wŜƭŀǘŜŘ р DŜƴŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Lǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƭƭŀƎŜƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊǿŀȅǎ 
ƻŦ wŜŦǊŀŎǘƻǊȅ !ǎǘƘƳŀǝŎǎΦ CǊƻƴǘΦ LƳƳǳƴƻƭΦ уΥоррΦ ŘƻƛΥ млΦооуфκ
ŬƳƳǳΦнлмтΦллорр  

 

¶ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŀƭƳŀƴ DǳǊŀȅŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

* DǳǊŀȅŀ {¸Σ DǳǊŀȅŀ {{Φ ¢ƘŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜƳŜŘƛŜǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ W tŀƪ aŜŘ !ǎǎƻŎ 
нлмтΤ ст όрύΥ тст-ттнΦ 

* CƻǊƎƛƻƴŜ !Σ DǳǊŀȅŀ {¸Φ ¢ƘŜ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ нлмт aŀǊ мΤ ннόмύΦ 

 

¶ 5ǊΦ wƛŦŀǘ IŀƳƻǳŘƛ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  

* aŀǊǝƴŜȊ ŘŜ tƛƴƛƭƭƻǎ .ŀȅƻƴŀΣ !ΦΣ WΦ IΦ ²ƻƻŘƘŀƳǎΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΦ Ϧ9ŶŎŀŎȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻπ
ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŘƛǎǳƭŦƻƴŀǘŜŘ ŎƘƭƻǊƛƴ ŀƴŘ ǇƻǊǇƘȅǊƛƴ ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛǝǎπ
ŜǊǎΥ !ƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ н5 ŀƴŘ о5 ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻŘŜƭǎΦϦ /ŀƴŎŜǊ [ŜǧŜǊǎ офоΥ 
су-трΦ 

* !Řƛƭ .ǳǧΣ aΦΣ tȅŜΣ IΦΣ IŀƛŘǊȅΣ wΦΣ hǳƪǊƛŦΣ 5ΦΣ YƘŀƴΣ {ΦΣ tǳŎŎƛƻΣ LΦΣ DŀƴŘȅΣ aΦΣ wŜƛƴŜǊǘΣ 
IΦΣ .ƭƻƻƳΣ 9ΦΣ wŀǎƘƛŘΣ aΦΣ ¸ŀƘƛƻƎƭǳΣ DΦΣ 5ŜƻƴŀǊŀƛƴΣ aΦΣ IŀƳƻǳŘƛΣ wΦΣ wƻŘǊƛƎǳŜȊ-
WǳǎǘƻΣ aΦΣ bƻǾŜƭƭƛΣ aΦΣ ϧ [ƻǾŀǘΣ [Φ όнлмтύΦ ¦ǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳŎƛƴ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ 
a¦/м ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŀŘŜƴƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇƘƻǘƻŀŎǝǾŜ ŀƴǝōƻŘȅ-ŘǊǳƎ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜΦ hƴŎƻǘŀǊƎŜǘ рΦ 

 

¶ 5ǊΦ aƻƘŀƳŜŘ ! 9ƭŀŘƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ  

* aƻƘŀƳŜŘ !ƘƳŜŘ 9ƭŀŘƭΣ ²ŀŜƭ a 9ƭǎŀŜŘΣ IƻŘŀ !ǘŜŦΣ aƻƘŀƳŜŘ 9ƭ-{ƘŜǊōƛƴȅΦ 
ά¦ƭǘǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǎǝƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ǊŜπ
ƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƊŜǊ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ƴŜǇƘǊŜŎǘƻƳȅ ƛƴ ŀŘǳƭǘ Ǌŀǘǎέ όнлмтύΦ  ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊπ
ƴŀƭ ƻŦ ƴŜǇƘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘǎŜŀǎŜ млΥ смτтс ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŘƻǾŜǇǊŜǎǎΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜψомпруΦǘссммслфп  

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
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/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 

¶ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭƛƳŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ  ²ƻƴŎŀ 9ŀǎǘ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ wŜƎƛƻƴ 

CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлмт ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ aŀǊŎƘ 

нлмтΦ tǊƻŦΦ bŀōƛƭ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘΥ Ψ9ǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΩΦ 
¶ 5ǊΦ .ŀǎǎŀƳ aŀƘōƻǳō ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ²hb/! 9aw нлмт ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƻǊŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘΥ Ψ¦ǇŘŀǘŜǎ ƛƴ !ǎǘƘƳŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩΦ  

¶ 5ǊΦ {ŀǊǊŀ {ƘƻǊōŀƎƛ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ²hb/! 9aw нлмт ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘΥ  ΨCƻǊƳŀǝǾŜ h{/9 ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊπ

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΩΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ aǊǎΦ !Ƴŀƭ IǳǎǎŜƛƴ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ά.Ŝǎǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘέ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊ 

ǝǘƭŜŘ άLƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ 5ǊƛǾŜǊǎ /ƻƳƳǳǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŀǊƧŀƘ 

ŀƴŘ 5ǳōŀƛ 9ƳƛǊŀǘŜǎέ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ !Ǌŀōƛŀ мл /ƻƴƎǊŜǎǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ сǘƘ ǘƻ уǘƘ aŀǊŎƘ нлмт ƛƴ 

5ǳōŀƛΣ ¦!9Φ  
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5ǊΦ !ƴǳ wŀƴŀŘŜΣ 5ǊΦ aƻƘŀƳŜŘ 9ƭŀŘƭΣ aǊΦ bŀǎǎŜǊ ½ŀƘǊŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ !ƭƛ !ƭπ

ǘŜƴŜƧƛΣ !ōŘ 9ƭwŀƘƳŀƴ LōǊŀƘƛƳ aƻƘŀƳŜŘ hƳŀǊŀΣ aƻƘŀƳƳŜŘ !Řƴŀƴ !ƭ Yŀǎŀπ

ōǊŜƘΣ aŀƧŘ !ƭ 5ŜŜƴ !ƭƘǳŀǊǊŀǘΣ aƻƘŀƳƳŜŘ aǳǎǘŀŦŀ 5ŀǊǿƛǎƘΣ !ōŘŜƭǿŀƘŀō 

.ŀǎƘƛǊ {ǳƭŜƛƳŀ ŀƴŘ aǳǎŀŀō !ōŘǳƭŀƭƭŀƘƛ 9ƭƛƳŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ά¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ {I!wW!I млY ht9b w!/9έ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ƘŀǊƧŀƘ {ǇƻǊǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΦ 

 

5ǊΦ !ƴǳ ǎƘŀǊŜŘ ΨaƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎƻŀƭΦ 

!ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōƻǘƘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŦǊƻƳ 

ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΩΦ  
 

{ǇƻǊǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
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tŜŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ- ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƪƛƴŘ 



 

 

Volume 2, Issue 7 Page 20 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ 
a{! DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ όCŜōǊǳŀǊȅ мрǘƘ нлмтύ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ a{! ƘŜƭŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ /w9ha!Σ a{!Ωǎ ŬǊǎǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ŧǳƴ 

ƎŀƳŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŘŜǎΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

           aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ς hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊ                aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ - 5ŜŎŜƳōŜǊ 

 

 

 

 

IŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ hŎǘƻōŜǊΥ CŀǊŀƘ DƘŀǎǎŀƴΣ  bƻǾŜƳōŜǊΥ LǎƭŀƳ aŀǎŀŘŜƘ Σ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ 9ƴŀǎ !ȅƳŀƴ  

 

 

 

 

 

/w9ha!                                   IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ς                   /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ς                                                              

¢ŜŀƳ                                                 !ōŘǳƭƭŀ !ƭ !ƭƻƻƭ                               LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǊŜŀǝƻƴ  



 

 

Volume 2, Issue 7 Page 21 

aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎΧ IƛŘŘŜƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ CƻǊƎƻǧŜƴ όaŀǊŎƘ тǘƘ нлмтύ 

άaŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎΧ IƛŘŘŜƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ CƻǊƎƻǧŜƴέ ǿŀǎ a{!Ωǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴπ

ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŀƛƭǎ ƻǾŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƛƴ [ŜŎǘǳǊŜ Iŀƭƭ лнф ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿǊƛǝƴƎǎ 

ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ ǘƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ Ƨƻō ƎŜǩƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƛȄ ōƻƻǘƘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ aнтΣ ŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōƛǇƻƭŀǊ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ h/5Σ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǎŎƘƛȊƻǇƘǊŜƴƛŀ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻǘƘǎ ƻũŜǊŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǿƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
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¦{5{! aŜŘƛŎŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ όaŀǊŎƘ моǘƘ нлмтύ 

¢ƘŜ a{! ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎΣ ŀ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{5{! ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƘŜŀŘ-ǘƻ-ƘŜŀŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ǎƻŀǇ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ōŀǎπ

ƪŜǘōŀƭƭΣ ŎƘŜǎǎΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ-ƭƛƊƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ a{!Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŎŀƳŜ ƛƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƊŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅΦ bƻǘ ŀ ōŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΦ 
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{/ha9Υ /ŀƴŎŜǊ 9ƳǇŀǘƘȅ tǊƻƧŜŎǘ 

hƴ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΣ ǘƘŜ {/ha9 ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ 

5ǳōŀƛ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎŜŜƴ ǿŜǊŜ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŎŀƴŎŜǊ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜǎ ƘŀŘ Ŏƻƭƻƴ ŎŀƴŎŜǊΦ 

{/ha9 ό{ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ hƴ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ ŀǊŜ ŀ ǎǳō-ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 9a{{ 

ό9ƳƛǊŀǘŜǎ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎϥ {ƻŎƛŜǘȅύΦ  

! {/ha9 ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎƘŀǊŜŘΥ ΨhǳǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ǳǇ ǘƘƻǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 

ƘƻǇŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜ ǎŀǿ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƘƻǇŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ 

ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦΩ 

hǳǊ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎΥ  Ψƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎΣ ǿŀƪŜ ǳǇ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ƛǎ ŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΩΦ 

 


