
 

 

9ŘƛǘƻǊΥ Iƛōŀ WŀǿŘŀǘ .ŀǊǉŀǿƛ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŀƳ{ƻƊ ǊƻƻƳǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ /ƭƛƴƛŎ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƭƛƴƛŎ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ƎȅƴŀŜŎƻƭƻƎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƭŀō ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŀǘƻƳȅ ƳǳǎŜǳƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 

ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 9ƛŘŜƭƳŀƴ ŀƴŘ 5ǊΦ aƻƘŀƳŜŘ !ƭ- aƻŀƳŀǊȅΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀπ

ǝƻƴǎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ a5Σ tƘ5Σ Cw/tΣ Cw{ 

5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

9ȄŀƳ{ƻƊΥ 

¢ƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŀƳ{ƻƊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ aƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ǎƻƻƴΦ  
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aŀǎǘŜǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¢ƘŜǎƛǎ 5ŜŦŜƴǎŜΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜŦŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ a{Ŏ ƛƴ aƻƭŜŎǳƭŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΥ 5ŀƴŀ aŀȊŜƴ ½ŀƘŜǊΣ ½ƛƴŀō !ƭƛΣ ²ŀŦŀŀ wŀƳŀŘŀƴ ŀƴŘ LōǊŀƘƛƳ 9ƭǎƘŀǊƪŀǿƛΦ  

 

DǳƭŦ¢ƘƻǊŀŎƛŎ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ CƻǊǳƳΥ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ DǳƭŦ¢ƘƻǊŀŎƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŦƻǊǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ DǳƭŦ¢ƘƻǊŀŎƛŎ /ƻƴƎǊŜǎǎ нлмс ŀǘ DǊŀƴŘ Iȅŀǧ IƻǘŜƭΣ 5ǳōŀƛΣ ¦!9 ƻƴ 

ф-мнǘƘ aŀǊŎƘ нлмсΦ  

aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ CƻǊǳƳ ƛƴǾƛǘŜǎ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  
ƘǧǇΥκκǇŀǎǘƎǳƭƊƘƻǊŀŎƛŎΦŎƻƳκƎǳƭƊƘƻǊŀŎƛŎнлмсκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƻǇǝƻƴҐŎƻƳψŎƻƴǘŜƴǘϧǾƛŜǿҐŀǊǝŎƭŜϧƛŘҐппϧLǘŜƳƛŘҐнпн  

http://pastgulfthoracic.com/gulfthoracic2016/index.php?option=com_content&view=article&id=44&Itemid=242
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{ƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ah¦ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŜƛƪƘ YƘŀƭƛŦŀ aŜŘƛŎŀƭ /ƛǘȅ-!ƧƳŀƴ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ 

 
¢Ƙƛǎ ah¦ όaŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎύ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ǊΦ ½Ŝƛƴ aƛǊƎŀƘŀƴƛ CŀǊŜǿŜƭƭΥ 

5ǊΦ ½Ŝƛƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ƭŜŀǾƛƴƎΦ IŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƘŜ ƛǎ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŀƭƭ 

ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇǳǊǎǳŜǎΦ  
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/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όah¦ύ  

.ŜǘǿŜŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ - /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΩǎ ά/ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊέ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

       ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό/{¢/ύ άǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όI/tǎύ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇǊƻǇŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǇǝƳǳƳ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦέ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ - /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ά/ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊέ ǊŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ !ƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ 

/ŜƴǘŜǊ ό!I./ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ƘƳŜŘ !ƭ !ƳŀŀŘƛ /9h - !ŘǾŀƴŎŜŘ IŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ 

/ŜƴǘŜǊ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǳǇǎƪƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǝƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ [I/tǎΩ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ  



 

 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ǎƛƎƴŜŘ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ YŀǊƭ {ǘƻǊȊ 
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¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό/{¢/ύ ŀƴŘ Y!w[ {¢hw½ 

ǎƛƎƴŜŘ ŀ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ 

¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ aΦ YΦ !ƭ bŀƛƳƛȅΣ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƘŀǊƧŀƘ ŀƴŘ aǊΦ WƻƘƴƴȅ YŀǎǎŀōΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ Y!w[ {¢hw½ DƳōI ϧ 

/ƻΦ YDΦ  

!ǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5ύ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ 

ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /{¢/ ŀƴŘ YŀǊƭ {ǘƻǊȊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ LƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ Ƨǳǎǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƪƛŎƪ ƻũ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŝƴǘŀƛƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎǎ ȅŜŀǊǎΦ 9ǾŜƴǘǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŀǊŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ 

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ /ƻǳǊǎŜǎΦ   

 

College of Medicine Newsletter Page 5 



 

 

Volume 2, Issue 4 Page 6  

¢ŜƭƭƛƴƎ aƻǎǉǳƛǘƻŜǎ !ǇŀǊǘ ²ƛǘƘ ŀ /ŜƭƭǇƘƻƴŜ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ bǳƘŀ ¸ƻǳǎƛŦ  
 
.ȅΥ 5hb![5 DΦ aŎb9L[ WǊΦ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘΦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΦ όнмǎǘ bƻǾ нлмсύ 

 

 
{ƛƳǇƭŜ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜǎ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƘǳƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ 
ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ŀƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ά{ƘŀȊŀƳ ŦƻǊ aƻǎǉǳƛǘƻŜǎΣέ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƳǳǎƛŎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ .ƛƻ-· ƛƴǎǝǘǳǘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻǊŘ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ǿƛƴƎ 
ōŜŀǘǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ǳƭŜȄ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇǊŜŀŘ ²Ŝǎǘ bƛƭŜ 
ǾƛǊǳǎΣ ŦǊƻƳ !ŜŘŜǎ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇǊŜŀŘ ½ƛƪŀΦ 
 
9ǾŜƴ ƻƭŘŜǊ ƅƛǇ ǇƘƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΣ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƧƻōΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ŎǊƻǿŘǎƻǳǊŎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇƘƻƴŜ ǳǎŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜƴŘ ƛƴ 
ǎƻǳƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ Dt{ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀǇΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ŎǳƳōŜǊπ
ǎƻƳŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΥ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎΦ 
 
aƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎ-ōŜŀǘ ƘǳƳǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ƳŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀƪŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƘǳƳǎΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ 
ƅƛƎƘǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ƳƻǎǉǳƛǘƻΩǎ ŀŎƻǳǎǝŎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƻǊƪǎ ŜǾŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ƭƛƪŜ ǎƛǊŜƴǎ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǎŀƛŘ IŀǊƛǇǊƛȅŀ aǳƪǳƴŘŀǊŀƧŀƴΣ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
¢ǊƻǇƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǎƻƻƴ ƻƴ ōƛƻwȄƛǾΣ ŀ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǎŜŜƪ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘΦ 
 
tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƛƴ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ŀƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǊŜƳŀƛƴǎΦ .Ǌƛŀƴ 5Φ CƻȅΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ-ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎŀƛŘ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǎƻǳƴŘŜŘ άŎƻƻƭέ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƪŜǇǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎΦ {ƻǳƴŘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ !ƭǎƻΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎǳōǎǇŜŎƛŜǎΦ 
 
WƻǎŜǇƘ aΦ /ƻƴƭƻƴΣ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƻǎǉǳƛǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƴƎ-ōŜŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻǎǉǳƛǘƻΩǎ ŀƎŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ CƻǊ ƴƻǿΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ǿƛƴƎ-ōŜŀǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
ǿŀǎ άƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭǘȅ ǘƘŀƴ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǘƻƻƭΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǿŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦέ 
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²ƛƭƭ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘΚ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ bƻǳǊ IƛǎƘŀƳ  
 
! ƴŜǿ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ 
¢ƘŜ hōŜǎƛǘȅ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ 
¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘǳƳŀƴ ǘŜǎǘ ƻƴ 9ŀǊƭȅ ¢ƛƳŜ-
wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ όŜ¢wCύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǎŜ 
ōƻŘȅ ŦŀǘΦ  
 
Lƴ Ŝ¢wCΣ ǇŜƻǇƭŜ Ŝŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ƳŜŀƭ ōȅ нǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ Ŝŀǘ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ уŀƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ¢h{ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘΣ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƭ-ǝƳƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘǳƴƎŜǊ ǎǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳǊƴ Ŧŀǘ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ǘƻ Ŧŀǘ ƭƻǎǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎƛƴŎŜ мфулΦ Lƴ нлмпΣ оф ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ му ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ мо ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŜǊŜ ƻōŜǎŜΦ .ŜƛƴƎ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŀƴŘ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ Ŝ¢wC ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5Ǌ tŜǘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ мм ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎ ǿŜƛƎƘǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ уŀƳ ŀƴŘ нǇƳ όŜ¢wCύ ŦƻǊ ŦƻǳǊ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ уŀƳ ŀƴŘ уǇƳ όŀǾŜǊŀƎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘƛŜǘύ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ōƻǘƘ ǝƳƛƴƎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ŝ¢wC ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘ Ŧŀǘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƘǳƴƎŜǊ ǎǿƛƴƎǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ wƻŘŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ŝ¢wC ǊŜŘǳŎŜŘ Ŧŀǘ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
 
bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƻƭŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀƭ ǝƳƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŜŀǝƴƎ ƛƴ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ŎƭƻŎƪ Ŏŀƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘΩǎ ŜŀǝƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƛǎ ƛƴ ƻǇǝƳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŦƻǊƎƻƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ [ŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ŬǊǎǘΦ {ƪƛǇǇƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭ ƭƛƪŜ ŘƛƴƴŜǊ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ǘƻƭƭ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƛǊǊƛǘŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎǳƎŀǊΦ LƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜ-ƻƭŘ ŀŘŀƎŜ ά9ŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ƪƛƴƎΣ ƭǳƴŎƘ 
ƭƛƪŜ ŀ ǇǊƛƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǳǇŜǊέΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀ ƻƴŜ-ǎƛȊŜ-Ŭǘǎ-ŀƭƭΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜπ
ǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛǎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘƛŜǝŎƛŀƴΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΣ ǳƴŘŜǊǿŜƛƎƘǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀ ŘƛŜǝŎƛŀƴ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ƎƻŀƭǎΦ 



 

 

 

 

 

 
 
 

.ȅ {ŀǊŀ DΦ aƛƭƭŜǊΣ {ǘŀũ ²ǊƛǘŜǊ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтΣ нлмс  
9ŘƛǘŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ IŜōŀ ²ŀƭƛŘ aƻƘŀƳƳŜŘ μ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмс 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿŜƛǊŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛȊŀǊǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 

/!{9 LΥ 
DƘƻǎǘ tŜǇǇŜǊΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎƻ ƘƻǘΗ 
DƘƻǎǘ ǇŜǇǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ŎƘƛƭƛ ǇŜǇǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ! пт-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ Ƴŀƴ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦŜƭǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŬŜǊȅ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘ ǇŜǇǇŜǊ ŀƊŜǊ 
ŜŀǝƴƎ ŀ ƘŀƳōǳǊƎŜǊ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎƘƻǎǘ ǇŜǇǇŜǊ ǇǳǊŜŜΦ !ƊŜǊ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜǇǇŜǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǾƻƳƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǎǘƻǇΦ Iƛǎ ǾƻƳƛǝƴƎ ǿŀǎ ǎƻ 
ǾƛƻƭŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘƻǊŜ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŜǎƻǇƘŀƎǳǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǎǇŜƴǘ но Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘǳōŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƘƻǎǘ ǇŜǇǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 

/!{9 LLΥ 
[Ŝǘ ȅƻǳǊ ƘŀƛǊ Řƻǿƴ wŀǇǳƴȊŜƭΗ 

! оу-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƻƳŀƴϥǎ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴȅ ŦƻƻŘ Řƻǿƴ 
ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŀǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ϦwŀǇǳƴȊŜƭ ǎȅƴπ
ŘǊƻƳŜΦϦ 

bŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƘŀƛǊōŀƭƭ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ǎǘƻƳŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƛƭ 
ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎΦ Lǘϥǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘǊƛŎƘƻǇƘŀƎƛŀΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳǇǳƭǎƛǾŜƭȅ ǎǿŀƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƘŀƛǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴϥǎ ŎŀǎŜΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘǿƻ ƘŀƛǊōŀƭƭǎ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅΤ ƻƴŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ǎǘƻƳŀŎƘΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ мр ōȅ мл ŎƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŀƛƭ ŜȄǘŜƴŘπ
ƛƴƎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƛǊōŀƭƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻƳŀƴϥǎ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎǝƴŜΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ о ōȅ п ŎƳΦ 
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/!{9 LLLΥ 

hƘΗ Iƻƭȅ aƻƭŜȅΗ 
! пу-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƻƳŀƴ ǎǇǊƻǳǘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƻƭŜǎ ƻƴ ƘŜǊ 
ǘƻǊǎƻ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ 
ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘȅΦ  
{ǳŎƘ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻƭŜǎΣ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ŜǊǳǇǝǾŜ ƴŜǾƛΣ  
ƛǎ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘƻǊƳƻƴŜ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǳǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴϥǎ 
ŎŀǎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳƻƭŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜŜŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƪƛƴ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ƘŜǊΦ 
 

/!{9 L±Υ 
¢ƘŜ !ƴƎǊȅ ²ŀǎǇΗ 

!ōƻǳǘ м ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎǘǳƴƎ ōȅ ŀ ǿŀǎǇ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ 
ǘƘŜ пп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ Ƴŀƴ ǎƘƻǿŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀ ŦŀŎƛŀƭ 
ϦŘǊƻƻǇΦϦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ŀ ǿŀǎǇ ǎǝƴƎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ /ŜǊǘŀƛƴ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǿŀǎǇ ǾŜƴƻƳ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ōƭƻƻŘ ǘƻ ŎƭƻǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ hǊΣ ƛŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎǝƴƎΣ Ƙƛǎ ƻǊ 
ƘŜǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ŘǊƻǇΣ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ 
Lƴ ǘƘŜ Ƴŀƴϥǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ǿŀǎǇ ǎǝƴƎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ǿŀǎ ǳƴπ
ŎƭŜŀǊΦ .ǳǘ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ 

/!{9 ±Υ 
LΩƭƭ Ƙǳũ ŀƴŘ Ǉǳũ ŀƴŘ ōƭƻǿ ȅƻǳǊ ōƻƴŜǎΗ 
! ну-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ Ƴŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŀǊŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƻƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 
ŎŀƭƭŜŘ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ƅǳƻǊƻǎƛǎΣ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƘǳŶƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ŎƭŜŀƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ōƻƴŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ 
ŘŜƴǎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
{ƪŜƭŜǘŀƭ ƅǳƻǊƻǎƛǎ ƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǿƘŜǊŜ ƅǳƻǊƛŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǊŀǊŜ ƛƴ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ƘŀŘ ǘǊƻǳōƭŜ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  
 
¢ƘŜȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƘŀŘ ŀ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƛƴƘŀƭƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Řǳǎǘ ǎǇǊŀȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ǎǇǊŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎŀƭƭŜŘ άŘƛƅǳƻǊƻŜǘƘŀƴŜέΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ŎŀǊōƻƴΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƅǳƻǊƛƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ Ƴŀȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ƅǳƻǊƛŘŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳƛǘ Ƙƛǎ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƛƴƘŀƭƛƴƎ ǘƘŜ Řǳǎǘ ǎǇǊŀȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ǳƴπ
ŘŜǊǿŜƴǘ ƘƛǇ-ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƛǇ ƧƻƛƴǘǎΦ  
 

¢h .9 /hb¢Lb¦95Χ 



 

 

 

 

 
.ŀŘ ōǊŜŀǘƘΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ƙŀƭƛǘƻǎƛǎ ƻǊ ŦŜǘƻǊ ƻǊƛǎΣ ŀũŜŎǘǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нр҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ Ƙŀƭƛǘƻǎƛǎ ōǳǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ƻǊŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΦ Iŀƭƛǘƻǎƛǎ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǊǊȅΣ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ōǳǘΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƛǘΦ 
 
Cŀǎǘ ŦŀŎǘǎ ƻƴ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘΥ 

¶ .ŀŘ ōǊŜŀǘƘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ŀũŜŎǘ м ƛƴ п ǇŜƻǇƭŜ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙŀƭƛǘƻǎƛǎ ƛǎ ōŀŘ ƻǊŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ 

¶ LŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀǊŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΣ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ōȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎǳƭŦǳǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ǘƻƻǘƘ ŘŜŎŀȅ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

¶ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƘȅŘǊŀǘŜŘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻǳǘƘ ƻŘƻǊ 

¶ .ŀŘ ōǊŜŀǘƘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǎŀƭ ŎŀǾƛǘȅ 

¶ wŀǊŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǿŜƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƪŜǘƻŀŎƛŘƻǎƛǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ 

¶ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǊǳǎƘƛƴƎΣ ƅƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǝƻƴ 

¶ /ǊŀǎƘ ŘƛŜǘǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ƪŜǘƻƴŜǎΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀƭƛǘƻǎƛǎΚ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƻǊŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜΦ .ŀŘ ōǊŜŀǘƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦм !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘΤ 
ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ м ƛƴ п ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦн Iŀƭƛǘƻǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƪ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ 
όŀƊŜǊ ǘƻƻǘƘ ŘŜŎŀȅ ŀƴŘ ƎǳƳ ŘƛǎŜŀǎŜύΦо ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ ƛǎ ǇƻƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΦ !ǎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ 
ǎǳƭŦǳǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ƻŘƻǊΦп {ƛƳǇƭŜ ƘƻƳŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘŜƴǘŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǉǳƛǩƴƎ 
ǎƳƻƪƛƴƎΣ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ LŦ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎΦ 
 
{ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ Ƙŀƭƛǘƻǎƛǎ 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻŘƻǊ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ 
ƻŘƻǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ LŦ ƴƻ ƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ƘŀƴŘΣ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻŘƻǊ ƛǎ ǘƻ ƭƛŎƪ ȅƻǳǊ ǿǊƛǎǘΣ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ŘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎƳŜƭƭ ƛǘΦ LŦ ƛǘ ǎƳŜƭƭǎ ōŀŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ŀƭǎƻ ǎƳŜƭƭǎ ōŀŘΦ {ƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀǘƘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ƳƻǳǘƘ ƻŘƻǊΤ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƘŀƭƛǘƻǇƘƻōƛŀ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻōǎŜǎǎƛǾŜ ƳƻǳǘƘ-ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
 
/ŀǳǎŜǎ ƻŦ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ 
tƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¢ƻōŀŎŎƻΥ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻǳǘƘ ƻŘƻǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƎǳƳ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ŎŀǳǎŜ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ 

¶ CƻƻŘΥ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƻŘƻǊǎΦ {ƻƳŜ ŦƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀǊƭƛŎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ōŀŘ 
ōǊŜŀǘƘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛƎŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ 

¶ 5Ǌȅ ƳƻǳǘƘΥ ǎŀƭƛǾŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎƭŜŀƴǎ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ LŦ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘǊȅ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎύ ƻǊ ƛǎ ŘǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎŜŀǎŜ 
όǎǳŎƘ ŀǎ ȄŜǊƻǎǘƻƳƛŀύΣ ƻŘƻǊǎ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǳǇ 

¶ 5Ŝƴǘŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΥ ōǊǳǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻǎǎƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ōǊŜŀƪ ŘƻǿƴΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ƻŘƻǊΦ ! ŬƭƳ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŎŀƭƭŜŘ ǇƭŀǉǳŜ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ƛŦ ōǊǳǎƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǉǳŜ Ŏŀƴ ƛǊǊƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƎǳƳǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ōǳƛƭŘ-ǳǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ƎǳƳǎ ŎŀƭƭŜŘ ǇŜǊƛƻŘƻƴǝǝǎΦ 5ŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǊōƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ 
Ƙŀƭƛǘƻǎƛǎ 

¶ /ǊŀǎƘ ŘƛŜǘǎΥ ŦŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿ-ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ ŜŀǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŀƭƛǘƻǎƛǎΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ Ŧŀǘǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƘŜƳƛπ
Ŏŀƭǎ ŎŀƭƭŜŘ ƪŜǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƪŜǘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǊƻƳŀ 

¶ 5ǊǳƎǎΥ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǎŀƭƛǾŀ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŘƻǊǎΦ hǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻŘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƛǘǊŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƴƎƛƴŀΣ ǎƻƳŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛȊŜǊǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘŜƴƻǘƘƛŀȊƛƴŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǾƛǘŀƳƛƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŘƻǎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ 

¶ aƻǳǘƘΣ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƳŀƭƭΣ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǘƻƴŜǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƴǎƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘ 
όǘƻƴǎƛƭƭƻƭƛǘƘǎύ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻŘƻǊΦ !ƭǎƻΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǎŜΣ ǘƘǊƻŀǘ ƻǊ ǎƛƴǳǎŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ Ƙŀƭƛǘƻǎƛǎ 

¶ CƻǊŜƛƎƴ ōƻŘȅΥ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ōƻŘȅ ƭƻŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǎŀƭ ŎŀǾƛǘȅ 

¶ 5ƛǎŜŀǎŜǎΥ ǎƻƳŜ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ƭƛǾŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ Ƙŀƭƛǘƻǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛȄŜǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜΦ DŀǎǘǊƻŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ǊŜƅǳȄ ŘƛǎŜŀǎŜ όD9w5ύ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜƅǳȄ ƻŦ ǎǘƻƳŀŎƘ ŀŎƛŘǎΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ aƻƘŀƳŜŘ !ƭ-IŀƧƧŀƧ  
²ǊƛǧŜƴ ōȅ ¢ƛƳ bŜǿƳŀƴΦ ab¢ 
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wŀǊŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ 
!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ ƛǎ ƻǊŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƻ ōƭŀƳŜΦ wŀǊŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ōŀŘ 
ōǊŜŀǘƘ όƘŀƭƛǘƻǎƛǎύ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ YŜǘƻŀŎƛŘƻǎƛǎΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳǎŜ Ŧŀǘ 
ǎǘƻǊŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ²ƘŜƴ Ŧŀǘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ŘƻǿƴΣ ƪŜǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇΦ YŜǘƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǿƘŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ōǊŜŀǘƘ ƻŘƻǊΦ YŜǘƻŀŎƛŘƻǎƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴр 

¶ .ƻǿŜƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΥ ōǊŜŀǘƘ Ŏŀƴ ǎƳŜƭƭ ƭƛƪŜ ŦŜŎŜǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ŀ ōƻǿŜƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘ 

¶ /ƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŦŀƛƭǳǊŜΥ ŀƴ ƻŘƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀƳƳƻƴƛŀ ƻǊ ǳǊƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ²ŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴƻǊπ
Ƴŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳс 

¶ .ǊƻƴŎƘƛŜŎǘŀǎƛǎΥ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀƛǊǿŀȅǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ƳǳŎǳǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘт 

¶ !ǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΥ ŀ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ƻǊ ŀƛǊǿŀȅǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴƘŀƭƛƴƎ ǾƻƳƛǘΣ ǎŀƭƛǾŀΣ ŦƻƻŘ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘǎΦ 
 
5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ Ƙŀƭƛǘƻǎƛǎ 
hƊŜƴΣ ŀ ŘŜƴǝǎǘ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻŘƻǊ ƻƴ ŀ ǎƛȄ-Ǉƻƛƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŜƴǝǎǘ Ƴŀȅ ǎŎǊŀǇŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŀǘŜ ƻŘƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ IŀƭƛƳŜǘŜǊΥ ŘŜǘŜŎǘǎ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳƭŦǳǊ 

¶ Dŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΥ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘǊŜŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ǎǳƭŦǳǊ ŎƻƳǇǳƴŘǎ - ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎǳƭŬŘŜΣ ƳŜǘƘȅƭ ƳŜǊŎŀǇǘŀƴ ŀƴŘ ŘƛƳŜǘƘȅƭ ǎǳƭŬŘŜ 

¶ .!b! ǘŜǎǘΥ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴȊȅƳŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ Ƙŀƭƛǘƻǎƛǎ-ŎŀǳǎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

¶ .Ŝǘŀ-ƎŀƭŀŎǘƻǎƛŘŀǎŜ ǘŜǎǘΥ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ōŜǘŀ-ƎŀƭŀŎǘƻǎƛŘŀǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǳǘƘ ƻŘƻǊ 
 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ 
hǊŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ Ƴƻǎǘ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ƙŀƭƛǘƻǎƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ƻǊŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΤ ƛǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƎǳƳ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŘŜƴǝǎǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŜŎƪ-ǳǇ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ŘŜƴǝǎǘ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƎŜƴǘ ƻǊ ŀƴ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƳƻǳǘƘǿŀǎƘΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛŦ ƎǳƳ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǇƻŎƪŜǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƎǳƳǎ ŀƴŘ ǘŜŜǘƘΦ 
 
hǘƘŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŦƻǊ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ǊǳǎƘ ǘŜŜǘƘΥ ōǊǳǎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƳŜŀƭ 

¶ CƭƻǎǎΥ ƅƻǎǎƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀǉǳŜ ŦǊƻƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘ - ōǊǳǎƘƛƴƎ ƻƴƭȅ ŎƭŜŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ 

¶ /ƭŜŀƴ ŘŜƴǘǳǊŜǎΥ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ - ŘŜƴǘǳǊŜǎΣ ōǊƛŘƎŜΣ ƳƻǳǘƘ ƎǳŀǊŘ - ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀπ
ǎƛǎΦ /ƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘ ŜǾŜǊȅ н-о ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŀǎƻƴǎ 

¶ .ǊǳǎƘ ǘƻƴƎǳŜΥ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ŎŜƭƭǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƳƻƪŜǊǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǊȅ 
ƳƻǳǘƘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ŀ ǘƻƴƎǳŜ ǎŎǊŀǇŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ 

¶ !ǾƻƛŘ ŘǊȅ ƳƻǳǘƘΥ ŘǊƛƴƪ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ !ǾƻƛŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ǘƻōŀŎŎƻΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ /ƘŜǿƛƴƎ ƎǳƳ ƻǊ ǎǳŎƪƛƴƎ ŀ ǎǿŜŜǘ 
όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǎǳƎŀǊ-ŦǊŜŜύ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭƛǾŀΦ LŦ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƛǎ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ŘǊȅΣ ŀ ŘƻŎǘƻǊ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǎŀƭƛǾŀ 

¶ 5ƛŜǘΥ ŀǾƻƛŘ ƻƴƛƻƴǎΣ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ǎǇƛŎȅ ŦƻƻŘΦ {ǳƎŀǊȅ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ōŀŘ ōǊŜŀǘƘΦ wŜŘǳŎŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 9ŀǝƴƎ ŀ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊƻǳƎƘ ŦƻƻŘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜΦ 

 
LŦ ōǊŜŀǘƘ ƻŘƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǘǎ 
ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

1. aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎΣ .ŀŘ ōǊŜŀǘƘΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ мп aŀǊŎƘ нлмсΦ 

2. .ǊƛǝǎƘ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ .ŀŘ ōǊŜŀǘƘ όƘŀƭƛǘƻǎƛǎύΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ мп aŀǊŎƘ нлмсΦ 

3. aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀƭƛǘƻǎƛǎΣ ²W [ƻŜǎŎƘŜ ŀƴŘ /Φ YŀȊƻǊΣ tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƎȅΣ ŘƻƛΥ млΦмлопκƧΦмслл-лтртΦнллнΦнулмммΦȄΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ф Wǳƭȅ 
нллнΣ ŀōǎǘǊŀŎǘΦ 

4. aŜŘƭƛƴŜtƭǳǎΣ .ǊŜŀǘƘ ƻŘƻǊΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ мп aŀǊŎƘ нлмсΦ 

5. aŜŘƭƛƴŜtƭǳǎΣ 5ƛŀōŜǝŎ ƪŜǘƻŀŎƛŘƻǎƛǎΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ мп aŀǊŎƘ нлмсΦ 

6. bŀǝƻƴŀƭ YƛŘƴŜȅ /ŜƴǘŜǊΣ /ƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ мп aŀǊŎƘ нлмсΦ 

7. .ǊƛǝǎƘ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ .ǊƻƴŎƘƛŜŎǘŀǎƛǎΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ мп aŀǊŎƘ нлмсΦ 
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¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ IŜŀƭǘƘ DǳƛŘŜ 

5ǊǳƎ 9ȄǇƛǊŀǝƻƴ 5ŀǘŜǎ τ 5ƻ ¢ƘŜȅ 
aŜŀƴ !ƴȅǘƘƛƴƎΚ 
 

C5! ǎǘǳŘȅ ƎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

²ƛǘƘ ŀ ǎǇƭƛǩƴƎ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǎǇƛǊƛƴ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ 
ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ - ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ƻΣ Řƻ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻǊ Řƻƴϥǘ ȅƻǳΚ LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊƛƴΣ ǿƛƭƭ ƛǘ 
ōŜ ŀ Ŧŀǘŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜ ƻǊ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛƭŜƳƳŀ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ! ŎƻƭǳƳƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ tǎȅŎƘƻǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ¢ƻŘŀȅ ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜΦ 

Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻƴ ŀ ŘǊǳƎ ŘƻŜǎ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ŘƻŜǎΦ {ƛƴŎŜ 
ŀ ƭŀǿ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ мфтфΣ ŘǊǳƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƳǇ ŀƴ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ŘǊǳƎ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ ²ƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎΣ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀŎŜŘ ǘƻǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜπ
ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘǎ ŘǊǳƎǎ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ фл҈ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ŘǊǳƎǎΣ ōƻǘƘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊΣ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ǳǎŜ ŜǾŜƴ мр ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜΦ 

{ƻ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǳƴπ
ǎŀŦŜ ǘƻ ǳǎŜΦ aŜŘƛŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎǘŀǘŜ ŜȄǇƛǊŜŘ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ǘŀƪŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƛǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ! ǊŀǊŜ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ Lǘϥǎ ǘǊǳŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ŀ ŘǊǳƎ Ƴŀȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǘŜƴŎȅ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜǾŜƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜΦ 
9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎƭȅŎŜǊƛƴΣ ƛƴǎǳƭƛƴΣ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ Ƴƻǎǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ƭƻƴƎ-ƭŀǎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ tƭŀŎƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ Ŏƻƻƭ ǇƭŀŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀ ŘǊǳƎ ǊŜƳŀƛƴ ǇƻǘŜƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

Lǎ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǉƭƻȅ ōȅ ŘǊǳƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǊŜǎǘƻŎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻŎƪŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΚ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΥ ¢ƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǇŀƛŘ ŦƻǊΦ !ƴŘΣ ǊŜŀƭƭȅΣ ƛŦ ŀ ŘǊǳƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ-ŘŀǘŜ 
ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ŘƛƭŜƳƳŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊŜΦ LŦ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŘǊǳƎ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ млл҈ ŜũŜŎǝǾŜΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǳȅπ
ƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ōƻǧƭŜΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ŘǊǳƎΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΦ IŜ 
ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ 

{ƻǳǊŎŜΥ IŀǊǾŀǊŘ IŜŀƭǘƘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  

http://www.health.harvard.edu/newsletter_article/On-call-Drug-expiration-dates
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 {ŎƛŜƴǝǎǘǎ LŘŜƴǝŦȅ bŜǿ hǊƎŀƴ ƛƴ ƻǳǊ ōƻŘȅΗ 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ aƻƘŀƳŜŘ !ƭ-IŀƧƧŀƧ  

 

{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅϥǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ -- ŀ ǎǿŀǘƘ ƻŦ ǝǎǎǳŜ 
ŘǳōōŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎŜƴǘŜǊȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǎǝƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǝǎǎǳŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǘƻ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ {ƛƴŎŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ 
ŀ Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴ ǎǘŀǘǳǎΦ 

.ǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ [ƛƳŜǊƛŎƪ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǎŜƴǘŜǊȅ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ōŀƴŘ ƻŦ ǝǎǎǳŜΣ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ Lǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŎǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿǊŀǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǎπ
ǝƴŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻƴΦ Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜΥ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴǎ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

Ϧ²ƛǘƘƻǳǘ ƛǘ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƭƛǾŜΣϦ ƭŜŀŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 5ǊΦ WΦ /ŀƭǾƛƴ /ƻũŜȅΣ ŀ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ǎǳǊπ
ƎŜƻƴ ŀǘ [ƛƳŜǊƛŎƪΣ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ Ϧ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀ Iƻπ
Ƴƻ ǎŀǇƛŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳŜǎŜƴǘŜǊȅΦϦ 

 

Ϧ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ƻǳǊ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ /ǊƻƘƴϥǎ ŀƴŘ ƛǊǊƛǘŀōƭŜ 
ōƻǿŜƭ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣϦ /ƻũŜȅ ŀŘŘŜŘΦ 

Ϧ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻǳǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣϦ /ƻũŜȅ ǎŀƛŘΦ Ϧbƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜϥǾŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ƛǘǎ ώǘƘŜ 
ƳŜǎŜƴǘŜǊȅϥǎϐ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛǘΦ ²ŜϥǊŜ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦϦ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ ²Ŝōa5ΦŎƻƳ 
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/¢/ bŜǿǎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!I!ύΥ [ƛŦŜ ƛǎ ²I¸ 
 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŬƎƘǝƴƎ ƘŜŀǊǘ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜΦ CƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƛȄ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛƴ мфнпΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ннΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǾŜǎΦ  

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜŎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ !I! ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ ¢ƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ όL¢/ύ ōȅ !I! ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмлΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘ όпYҌύ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ƘǳƴŘǊŜŘ όпллҌύ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ /ƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ȊŜŀƭƻǳǎƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘΩǎ ƭƛƎƘǘ ōǳǊƴƛƴƎΣ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ .ȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴΣ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜƭȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ !I!Υ 

[ƛǾŜ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ [ƛŦŜϥǎ {ƛƳǇƭŜ тΦ Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǎŎƻǊŜΦ 

aȅ [ƛŦŜ /ƘŜŎƪ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ƻƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΥ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻŘŜǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ǎŜǾŜƴ ǎǘŜǇ ƭƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ--ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƻƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜΦ 

aŀƴŀƎŜ .ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜ 
IƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŀƴƎŜǎΣ ȅƻǳ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀǊǘŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅǎ ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƻƴƎŜǊΦ   

 

/ƻƴǘǊƻƭ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 
IƛƎƘ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǇƭŀǉǳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƭƻƎ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳǊ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ōƭƻŎƪŀƎŜǎΦ  

 

wŜŘǳŎŜ .ƭƻƻŘ {ǳƎŀǊ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŜ Ŝŀǘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ƎƭǳŎƻǎŜ όƻǊ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊύ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ǳǎŜ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ Ŏŀƴ 
ŘŀƳŀƎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ƪƛŘƴŜȅǎΣ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƴŜǊǾŜǎΦ  

 

DŜǘ !ŎǝǾŜ  
[ƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƎƛƊǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ {ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ Řŀƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ȅƻǳǊ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

 

9ŀǘ .ŜǧŜǊ 
! ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǿŜŀǇƻƴǎ ŦƻǊ ŬƎƘǝƴƎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ŝŀǘ ŀ ƘŜŀǊǘ-ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘΣ ȅƻǳ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎπ
Ŝǎ ŦƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ς ŦƻǊ ƭƛŦŜΗ   

 

[ƻǎŜ ²ŜƛƎƘǘ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘŜŘ ŜȄǘǊŀ Ŧŀǘ ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƻǳƴŘǎΣ ȅƻǳ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ƭǳƴƎǎΣ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǎƪŜƭŜǘƻƴΦ ¸ƻǳ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎΣ ȅƻǳ ƭƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊΣ ǘƻƻΦ  

 

{ǘƻǇ {ƳƻƪƛƴƎ 
/ƛƎŀǊŜǧŜ ǎƳƻƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎƳƻƪŜΣ ǉǳƛǩƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘΦ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмс wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊ ōȅ  aƻƴǘǊŜŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 

IƻǎǇƛǘŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ aƻƴǘǊŜŀƭ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ Φ 

 

5ǊΦ !ƘƳŜŘ 9ƭ- {ŜǊŀŦȅ ǿŀǎ ŀ YŜȅƴƻǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ CƻǊǳƳ ƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ǳōŀƛ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ ¢ƛǘƭŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Υ /ŀƴ 9ǇƛƎŜƴŜǝŎ aƻŘƛŬŜǊǎ !ŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ 

{ǘŜƳ /Ŝƭƭ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƘŜƛƪƘ aŀƴǎƻǳǊ ōƛƴ aƻƘŀƳƳŜŘ ōƛƴ wŀǎƘƛŘ !ƭ aŀƪǘƻǳƳΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ммǘƘ 

ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ-5ǳōŀƛΣ w/{L-5ǳōŀƛΣ ƛƴ 5ǳōŀƛ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ тл 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿŀǎ 5ǊΦ aƻƘŀƳŜŘ 9ƭŀŘƭΦ  

5ǊΦ 9ƭŀŘƭΩǎ  a{Ŏ ¢ƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ w/{L ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŝ-ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ   ƘǧǇΥκκ

ŜǇǳōǎΦǊŎǎƛΦƛŜκƳǎŎǧƘŜǎŜǎκмллκ  

 

CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
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tǊƻŦΦ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά.ŜǊƭƛƴ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴέ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 5ƛŀōŜǘŜǎ tƻƭƛŎȅ CƻǊǳƳ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ мо-мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ  
IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ƻŦ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ά.ŜǊƭƛƴ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴέ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¦!9 ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛŀōŜǘŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

¢ƘŜ .ŜǊƭƛƴ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƳōƛǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŜŀǊƭȅ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΦ 
tǊƻŦΦ bŀōƛƭ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ΨŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴΩΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴ  ŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  ŀǘ ǘƘŜ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ CŀƛǊ ŦǊƻƳ нн ς нпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмс ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !ōǳ 5Ƙŀōƛ bŀǝƻƴŀƭ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ Φ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ ǿŀǎ Ϧ aƻŘŜƭǎ ƻŦ 5ƛŀōŜǘŜǎΥ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜϦΦ  
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bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ όноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсύ 

¢ƘŜ 9ƳƛǊŀǝ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ a{! ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ /ŜƭŜπ

ōǊŀǝƻƴǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻƻŘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ƅŀƎǎ ŀƴŘ ǇƛƴǎΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ¦!9 ƅŀƎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9 ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎǘŜǊǎΦ  

 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǊƴŜǊ- a{! 9ǾŜƴǘǎ 
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a{! hǇŜƴ aƛŎ 9ǾŜƴǘ όтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсύ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ a{! ƘŜƭŘ ŀƴ hǇŜƴ aƛŎ 9ǾŜƴǘ ƛƴ aнт-лнфΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŦǊŜŜƭȅΦ CǊƻƳ ǇƻŜǘǊȅ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƴƻǝπ

Ǿŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ŎƻƳŜŘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 9ǾŜƴ ƻǳǊ 5Ŝŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀΣ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƻŜǘǊȅΦ  
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²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ǘƘŜ a{! ƘŜƭŘ ŀƴ !ƴǝ-

{ǘǊŜǎǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ƭ wŀȊƛ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŀǊŜŀΦ Lƴ !ƭ 

wŀȊƛΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ 

ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ YƘŀƭƛŘ !ƭ !ƳŜǊƛ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŀǊŜŀΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎŀƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 
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{ǘǳŘŜƴǘ {ǇƻǊǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

hǳǊ ¦!9 ǘŜŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭ ƛƴ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ  ƻƴ aƻƴŘŀȅ нуǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ нлмс ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 
¦!9 bŀǝƻƴŀƭ ŘŀȅΦ  

{ŜǾŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘΥ !ƭƎŜǊƛŀΣ 9ƎȅǇǘΣ LƴŘƛŀΣ LǊŀƴΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ tŀƭŜǎǝƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦!9Φ ¦!9 
ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ƛƴ нƴŘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ǘŜŀƳ ŎŀƳŜ ƛƴ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ǘŜŀƳ ƛƴ оǊŘΦ  

/ƻŀŎƘ [ƛƭƛ aƻǊŀŘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¦!9 ǘŜŀƳ ŎƻŀŎƘ ǿŀǎ !ȅŜǎƘŀ !ƭ YƘƻƻǊƛ 
όŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ н aŜŘƛŎƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ύΦ 

 

¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ όŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ IŀŘȅŀ !ƭ wŀƧŀōȅΣ /ƻŀŎƘ [ƛƭƛ aƻǊŀŘƛΣ  ¦!9 ǘŜŀƳ ŎƻŀŎƘ !ȅŜǎƘŀ !ƭ YƘƻƻǊƛΣ 
aŀǊƛŀƳ !ƭ !ǿŀŘƘƛΣ bƻƻǊŀ !ƭ IŀƳƳŀŘƛΣ aŀǊȅŀƳ !ƭ .ŀƭƻǎƘȅ 
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aŀǊǘȅǊΩǎ 5ŀȅ  Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƳŜƳπ
ōǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ aŀǊǘȅǊϥǎ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ŎƛǾƛƭ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ϦƳŀǊǘȅǊǎϦΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻƭƛπ
Řŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¦!9 ǎƻƭŘƛŜǊ ǘƻ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ ¢ǳƴōΣ 
ǿƘŜƴ LǊŀƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ƻũǎƘƻǊŜ 9ƳƛǊŀǝ ƛǎƭŀƴŘǎ Ƨǳǎǘ ǇǊƛπ
ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ŦƻǊƳŀƭ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀǊǘȅǊ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ LǊŀƴƛŀƴǎ ŀƊŜǊ ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊ Ƙƛǎ 9ƳƛǊŀǘŜϥǎ ƅŀƎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŀŘŜǊǎΦ 

hǘƘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƭƛōŜǊŀǝƴƎ Yǳǿŀƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ DǳƭŦ ²ŀǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ пр ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǳŘƛ-ƭŜŘ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
LǊŀƴƛŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ¸ŜƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ-ƴŀƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿŀǎ 
ǎǝƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ hǇŜǊŀǝƻƴ wŜǎǘƻǊƛƴƎ 
IƻǇŜΦ 

hƴ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΣ ŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƭŀƎ !ǊŜŀ ƻǳǘǎƛŘŜ aнр ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƻǳƭǎ ƭƻǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳ Φ  


