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¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ пǘƘ 9ƳƛǊŀǝ-DŜǊƳŀƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ƭ-wŀȊƛ Iŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎπ

ƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 5ǊΦ LƳŀƴ ¢ŀƭŀŀǘ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ¢ƛǎǎǳŜ .ŀƴƪ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ !ƴŀǘƻπ

Ƴȅ aǳǎŜǳƳΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 9ȄŀƳ{ƻƊ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ 

ƛƴ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŜȄŀƳǎΦ  

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ a5Σ tƘ5Σ Cw/tΣ Cw{ 

5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 

нлмс-нлмт ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΥ 
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/ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŀƘƳƻǳŘ 9ƭƘǳǎǎŜƛƴ aƻƘŘ L5 ¦мрмлпмпр ¸ŜŀǊ м 

5ŀƭƛŀ !ƭƛ aƻƘŘ !ƭƘŀōŀƘōŜƘ L5 ¦лллнуолф ¸ŜŀǊ р 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

!ōŘǳƭǊŀƘƳŀƴ !ƭǘŀƳƛƳƛ L5 ¦мпмммттн ¸ŜŀǊ н 

aŜŜƴŀ !ƭ-IŀŘƛǘƘƛ L5 ¦лллоомлу ¸ŜŀǊ п 

wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aƻƘŀƳŀŘ aƻƘŀƳŀŘ {ƘƛŜō L5 ¦лллплрнс ¸ŜŀǊ о 

!ōōŀǎ WŀǊǊŀƘƛ L5 ¦лллнунтп ¸ŜŀǊ р 

{ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ 

Iƛōŀ wƛŀŘ wŀƳȊƛ L5 ¦мрмллнлл ¸ŜŀǊ м 

{ŀǊŀ ¸ǳǎǳŦ !ƭƛ{ŀǿƛ L5 ¦лллнфруо ¸ŜŀǊ п 
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¢ƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ !ƭ Wŀƭƛƭŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ DǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ 
aŜŘƛŎƛƴŜΣ tƘŀǊƳŀŎȅ ϧ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΥ 
 
tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ !ƭ bǳŀƛƳȅΣ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ Lƴπ

ǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ όwLaI{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŦƻǊ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ !ƭ Wŀƭƛƭŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϤмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƛǊƘŀƳǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŜŘ tǊƻŦΦ aŀŀƳŀǊ .ŜǧŀȅŜōΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ tǊƻŦΦ ¢ŀƭŜō !ƭ-¢ŜƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊƧŀƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ 

tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ tǊƻŦΦ {ǳƭŜƛƳŀƴ 9ƭ-{ƘŀǊƛŦΣ ŦƻǊƳŜǊ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

tƘŀǊƳŀŎȅ ŀƴŘ tǊƻŦΦ {ŀƳƛǊ !ǿŀŘŀƭƭŀƘΣ !ŎǝƴƎ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

 

¢ƘŜ !ƭ Wŀƭƛƭŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘǎ ŀǿŀǊŘŜŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ tǊƻŦΦ wŀŀŦŀǘ 9ƭ-!ǿŀŘȅ ό/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅύ 

¶ 5ǊΦ aŀǿƛŜƘ IŀƳŀŘ ό/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎύ 

¶ 5ǊΦ ²ŜƎŘŀƴ .ŀƴƛ Lǎǎŀ ό/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅύ 

¶ 5ǊΦ Iŀƴȅ !Φ hƳŀǊ ό/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅύ 

¶ 5ǊΦ {ŀƳǊŜƛƴ !ƘƳŜŘ ό/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜύ  

 

ah¦ ǿƛǘƘ {ƘŜƛƪƘ YƘŀƭƛŦŀ aŜŘƛŎŀƭ /ƛǘȅ !ƧƳŀƴ ό{Ya/!ύΥ 
 
! ǇŀƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀƳƛŘ !ƭ bǳŀƛƳȅΣ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƘŀǊƧŀƘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aŀŀƳŀǊ .ŜǧŀȅŜōΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ vǳǘŀȅōŀ 

IŀƳƛŘΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9hΣ 5ǊΦ .ŀǊōǊƻ CǊŜŘƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ahΣ 5ǊΦ {ŀƭŀƘ !ōǳǎƴŀƴŀ ƻŦ 

{ƘŜƛƪƘ YƘŀƭƛŦŀ aŜŘƛŎŀƭ /ƛǘȅ ƛƴ !ƧƳŀƴ ό{Ya/!ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ƘŜƛƪƘ YƘŀƭƛŦŀ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ό{YDIύΣ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {Ya/IΣ tǊƻŦΦ DƻǊŀƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎ όDItύΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

 

¢ƘŜ {ƘŜƛƪƘ YƘŀƭƛŦŀ aŜŘƛŎŀƭ /ƛǘȅ ƛƴ !ƧƳŀƴ ό{Ya/!ύ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ {YDI ό{ƘŜƛƪƘ YƘŀƭƛŦŀ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭύΣ {Ya/IΣ 

{YaI ŀƴŘ w/5w όwŀǎƘƛŘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘύΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ tŀǊǘƴŜǊΣ ŀ 

{ǿŜŘƛǎƘ-ōŀǎŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƻƳǇŀƴȅΦ DIt ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ му ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΣ 5ŜƴƳŀǊƪΣ CƛƴƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ ah¦Σ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦƻǊƳƛƴƎ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳƴŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
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aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳΥ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΣ tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ !ƭ-bǳŀƛƳȅ ŀƴŘ ƻǳǊ 5ŜŀƴΣ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ мǎǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ tƘ5 ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ aŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛƴ aнт-млф ƻƴ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ 

tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘǎΥ 
bŀƳŜΥ wŀƪƘŜŜ YƛȊƘǳǾŀǇǇŀǘ wŀƳŀƪǊƛǎƘƴŀƴ 
/ǳǊǊŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊόǎύΥ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜΥ aƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŀƛǊǿŀȅ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ 
 
bŀƳŜ Υ bƻƘŀ aƻǳǎŀŀŘ ¢ŀƘŀ Iŀǎǎŀƴ 9ƭŜƳŀƳ 
/ǳǊǊŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ Υ tǊƻŦΦ !ȊȊŀƳ aŀƎƘŀȊŀŎƘƛ 
wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜΥ /Ǌƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ bYмтκbYм ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴƻǾƛŀƭ ƅǳƛŘ ƻŦ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛπ
ǝǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ w!  
 
bŀƳŜΥ 5ǊΦ aŀƘƳƻƻŘ ¸ŀǎŜŜƴ IŀŎƘƛƳ  
/ǳǊǊŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ όǎύΥ  5ǊΦ ²ŀŜƭ !ōŘŜƭ-wŀƘƳŀƴ Iŀǎǎŀƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜΥ  wƻƭŜ ƻŦ ±ƛǘŀƳƛƴ 5 ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ ƛƴ ¦!9 
  
bŀƳŜΥ Iŀȅŀǘ {ŀŀŘ  hǘƘƳŀƴ  
/ǳǊǊŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ όǎύ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜΥ --¢.! 
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¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ά.ƭƛƴŘƴŜǎǎέ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ LƳŀŘ YƘŀƴ  

²ŀǊƴƛƴƎΥ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ōŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŎƻǳƭŘ ǿǊŜŀƪ ƘŀǾƻŎ ƻƴ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ 

¢ǿƻ ǿƻƳŜƴ ǿŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ōƭƛƴŘ ŦǊƻƳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ǎŀȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭŜǊǝƴƎ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΥ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ōƻǘƘ ŜȅŜǎ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪΦ 

Lƴ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴΣ ŀƎŜǎ нн ŀƴŘ плΣ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
άǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ōƭƛƴŘƴŜǎǎέ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 
мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳǎΣ awL ǎŎŀƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǘŜǎǘǎΦ ¸Ŝǘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ .ǳǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȅŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΩǎ ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ǿŀǎ ǎƻƭǾŜŘΦ άL 
ǎƛƳǇƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳΣ Ω²Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΚΩέ ǊŜŎŀƭƭŜŘ 5ǊΦ DƻǊŘƻƴ tƭŀƴǘ ƻŦ aƻƻǊŬŜƭŘΩǎ 9ȅŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǿƻƳŜƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜȅŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƛŘŜ 
ƛƴ ōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ τ ǘƘŜƛǊ ƻǘƘŜǊ ŜȅŜ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƛƭƭƻǿΦ ά{ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŜȅŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȅŜ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƘƻƴŜ ŜȅŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ άƛǘΩǎ ǘŀƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȅŜ ǘƘŀǘΩǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣέ tƭŀƴǘ ǎŀƛŘΦ IŜ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎΣ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǾƻƛŘŀōƭŜΣ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ 
ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŜȅŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ŘƛŘƴΩǘ ǎƛƎƴŀƭ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƳƳƛπ
ƴŜƴǘ ǎǘǊƻƪŜΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎƪŜǇǝŎŀƭ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƳƻƴǘƘǎ ƭƻƴƎ ŘƛŀǊȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƘŜǊ ƅŜŜǝƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ 
ƭƻǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƘƛƳΦ .ǳǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƘŜǊ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ōŜŘΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

5ǊΦ wŀƘǳƭ YƘǳǊŀƴŀΣ ŀ ǎǇƻƪŜǎƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅΣ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ōǳǘ ǎŀƛŘ ǘǿƻ 
ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ-ŜȅŜŘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘƻǳōǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
Ƴŀƴȅ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǳǎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ YƘǳǊŀƴŀΣ ǿƘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜ ǳǎŜǊΣ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ŜȅŜΦ άLǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƻŘŘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ b9WaΥ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ ƳƻƴƻŎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƻǎǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘǊƻƳōƻŜƳπ
ōƻƭƛŎΦм ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘŀƪƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōŜƴƛƎƴ ŎŀǳǎŜ όŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎŜŜ b9WaΦƻǊƎύΦ 

мΦ ! нн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƻƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΩ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜȅŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭΦ ±ƛǘŀƳƛƴ ! ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ŜŎƘƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊƻƳōƻǇƘƛƭƛŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǊƳŀƭΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ пл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ с-ƳƻƴǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƴƻŎǳƭŀǊ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳπ
ǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻƴ ǿŀƪƛƴƎΣ ƭŀǎǝƴƎ ǳǇ ǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎŀǳǎŜ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ƴƻǊƳŀƭΦ !ǎǇƛǊƛƴ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ 

 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǳǊƻ-ƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎ ŎƭƛƴƛŎΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴƭȅ 
ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ōŜŘ όōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ǿŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘύΦ .ƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎΦ ²Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǇƛƎƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŜȅŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭƛƎƘǘ-ŀŘŀǇǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜȅŜ ōƭƻŎƪŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ Ǉƛƭƭƻǿ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘŀǊƪ-ŀŘŀǇǘŜŘΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŜȅŜǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ-ŀŘŀǇǘŜŘ ŜȅŜ ǿŀǎ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ άōƭƛƴŘΦέ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƭŀǎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎŎƻǘƻǇƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƊŜǊ ŀ 
ōƭŜŀŎƘΦн-п  Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƳƻƴƻŎǳƭŀǊƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀǘ 
ŀǊƳΩǎ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ōƻǘƘ ǇǎȅŎƘƻǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛπ
ŎŀƭƭȅΦ ±ƛǎǳŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƊŜǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǾƛŜǿƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǝƴŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛŜǿ ǎŎǊŜŜƴǎ ōƛƴƻŎǳƭŀǊƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǳǎŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭȅƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŜȅŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘΦ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭƻŎƪΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƳōƛŜƴǘ ƭǳƳƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜπ
ōȅ ŀƭƭƻǿ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ IŜƴŎŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ hǳǊ ŎŀǎŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŘŜπ
ǘŀƛƭŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǝƴŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 
 
wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  
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¢Ƙƛǎ wƻƭƭŜǊ /ƻŀǎǘŜǊ IŜƭǇǎ tŜƻǇƭŜ tŀǎǎ YƛŘƴŜȅ {ǘƻƴŜǎ ό¸ŜǎΣ wŜŀƭƭȅύ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 5ǊΦ aƻƴŀ 5ŀƧŀƴƛ 
.ȅ {ŀǊŀ DΦ aƛƭƭŜǊμ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлмс  

 
5ƻŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǇŀƛƴŦǳƭ ƪƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜǎ τ 
ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ƛǎƴŜȅ ²ƻǊƭŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƎ ¢Ƙǳƴπ
ŘŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ wŀƛƭǊƻŀŘ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ ŀǘ 5ƛǎƴŜȅ ²ƻǊƭŘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ 
ǎƳŀƭƭ ƪƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅΦ 
 
YƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ƛƴ 
ǎƛȊŜΣ ŦǊƻƳ ŀ ǝƴȅ ƎǊŀƛƴ ƻŦ ǎŀƴŘ ǘƻΣ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ƎƻƭŦ ōŀƭƭΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƪƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜǎ Řƻƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǇŀƛƴŦǳƭΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜǎ Ƴǳǎǘ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǳǊŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ōƭŀŘŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǊŜǘƘǊŀΦ 
 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƪƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜǎ ŀƊŜǊ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƎ ¢ƘǳƴŘŜǊ aƻǳƴπ
ǘŀƛƴ wŀƛƭǊƻŀŘ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ ŀǘ 5ƛǎƴŜȅ ²ƻǊƭŘ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΦ Lƴ ƻƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ Ƴŀƴ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǎǘƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǊƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ {ǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŜπ
ƴƻƳŜƴƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƪƛŘπ
ƴŜȅ ǎǘƻƴŜǎΣ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ о5 ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŀ ƪƛŘƴŜȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜ όŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ƛƴ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪΣ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜŀƭ ƪƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǳǊƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƪƛŘƴŜȅΦ 
¢ƘŜ ƪƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎΥ ǎƳŀƭƭ όпΦр ŎǳōƛŎ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊǎύΣ ƳŜŘƛǳƳ όмоΦр ŎǳōƛŎ ƳƳύ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ όспΦс 
ŎǳōƛŎ ƳƳύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƪƛŘƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƎ ¢ƘǳƴŘŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ wŀƛƭǊƻŀŘ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ нл 
ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘπ
ƴŜȅ ƳƻŘŜƭΦ hƴ ƻƴŜ ǊƛŘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅΤ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŜŀŎƘ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪƛŘƴŜȅ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǊƛŘŜΦ  
 
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊΦ LƴŘŜŜŘΣ ϦǎŜŀǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ǊŀƴŘƻƳ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛƴŜΣϦ ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜΦ .ǳǘ ǎŜŀǘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅΣ 
ǇŀǎǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ сп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ 
ŎƻŀǎǘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅϥǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ϦǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊƛŘŜ ƻƴ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǊƻƭƭŜǊ 
ŎƻŀǎǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƪƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜǎΣϦ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ ²ŀǊǝƴƎŜǊΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŜƳŜǊƛǘǳǎ ƻŦ 
ǳǊƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ wƛŘƛƴƎ ŀ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǘƘƻǘǊƛǇǎȅ τ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇ ƪƛŘƴŜȅ ǎǘƻƴŜǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǎƘƻŎƪ ǿŀǾŜǎ τ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ 
ƎŜǩƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ²ŀǊǝƴƎŜǊ ǎŀƛŘΦ 
 
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ [ƛǾŜ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

http://www.livescience.com/54256-six-flags-virtual-reality-roller-coasters.html
http://www.livescience.com/42784-kidney-stones-causes-treatments.html
http://www.livescience.com/41480-3d-printed-kidneys-take-small-steps.html
http://www.livescience.com/22470-summer-kidney-stones-prevention.html
http://www.livescience.com/41480-3d-printed-kidneys-take-small-steps.html
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tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜ 
нлмс-мл-ло 

¢ƘŜ bƻōŜƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ YŀǊƻƭƛƴǎƪŀ LƴǎǝǘǳǘŜǘ Ƙŀǎ ǘƻŘŀȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ нлмс bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻǊ aŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ 
¸ƻǎƘƛƴƻǊƛ hƘǎǳƳƛ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ  

{ǳƳƳŀǊȅ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ bƻōŜƭ [ŀǳǊŜŀǘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅΣ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎȅπ
ŎƭƛƴƎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ   
¢ƘŜ ǿƻǊŘ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘǎ ŀǳǘƻ-Σ ƳŜŀƴƛƴƎ ϦǎŜƭŦϦΣ ŀƴŘ ǇƘŀƎŜƛƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ Ϧǘƻ ŜŀǘϦΦ ¢ƘǳǎΣ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ŘŜƴƻǘŜǎ 
ϦǎŜƭŦ ŜŀǝƴƎϦΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслϥǎΣ ǿƘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŬǊǎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎƻǳƭŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ōȅ 
ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎŀŎƪ-ƭƛƪŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŜΣ ŦƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀπ
ǝƻƴΦ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǳƴǝƭΣ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлϥǎΣ 
¸ƻǎƘƛƴƻǊƛ hƘǎǳƳƛ ǳǎŜŘ ōŀƪŜǊϥǎ ȅŜŀǎǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŜƴŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅΦ IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 
ŦƻǊ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƛƴ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŜƭƭǎΦ  
hƘǎǳƳƛϥǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƛƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǊŜŎȅŎƭŜǎ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ Iƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ aǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƎŜƴŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƘŀƎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  
 

5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ς ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƭƭǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфрлϥǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛƎŜǎǘ ǇǊƻπ
ǘŜƛƴǎΣ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ϦƭȅǎƻǎƻƳŜϦ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜ 5ǳǾŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻǊ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ мфтп ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŜΦ bŜǿ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслϥǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎΣ 
ŎƻǳƭŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŎŀǊƎƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŜΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀǊƎƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŜ ŦƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 
όCƛƎǳǊŜ мύΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŘŜ 5ǳǾŜΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŜΣ ŎƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅΣ ϦǎŜƭŦ-ŜŀǝƴƎϦΣ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀǳǘƻǇƘŀƎƻǎƻƳŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CƛƎǳǊŜ мΥ hǳǊ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ [ȅǎƻǎƻƳŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜƴȊȅƳŜǎ ŦƻǊ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ ! ƴŜǿ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǾŜǎƛŎƭŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀǳǘƻǇƘŀƎƻǎƻƳŜ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭΦ !ǎ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƘŀƎƻǎƻƳŜ ŦƻǊƳǎΣ ƛǘ ŜƴƎǳƭŦǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŦǳǎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭΦ 

 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфтлϥǎ ŀƴŘ мфулϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ϦǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜϦΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘ !ŀǊƻƴ /ƛŜŎƘŀƴƻǾŜǊΣ !ǾǊŀƳ IŜǊǎƘƪƻ ŀƴŘ LǊǿƛƴ wƻǎŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ нллп bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ϦǘƘŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǳōƛǉǳƛǝƴ-ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴϦΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻƴŜ-ōȅ-ƻƴŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŜƭƭ Ǝƻǘ ǊƛŘ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƴ-ƻǳǘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎΦ /ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ōŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘΣ ƛŦ 
ǎƻΣ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΚ 
 

! ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

¸ƻǎƘƛƴƻǊƛ hƘǎǳƳƛ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ǳǇƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭŀō ƛƴ мфууΣ ƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŜƎǊŀπ
Řŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳƻƭŜΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭǎΦ   

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ȊƳŀ !ōŘǳƭ aŀƭŜƪ 

https://www.nobelprize.org/redirect/links_out/prizeawarder.php?from=/nobel_prizes/medicine/laureates/2016/press.html&object=ki&to=http://nobelprizemedicine.org
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¸Ŝŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ .ǳǘ hƘǎǳƳƛ ŦŀŎŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΤ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴƴŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ŜǾŜƴ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎƳΦ hƘǎǳƳƛ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳƻƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜΣ ǘƘŜƴ ŀǳπ
ǘƻǇƘŀƎƻǎƻƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳƻƭŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ IŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƳǳǘŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ƭŀŎƪπ
ƛƴƎ ǾŀŎǳƻƭŀǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ōȅ ǎǘŀǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎΗ ²ƛǘƘƛƴ ƘƻǳǊǎΣ 
ǘƘŜ ǾŀŎǳƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘ όCƛƎǳǊŜ нύΦ ¢ƘŜ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǳǘƻǇƘŀƎƻǎƻƳŜǎ ŀƴŘ hƘǎǳƳƛϥǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀǳǘƘƻǇƘŀƎȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘŜ ƴƻǿ ƘŀŘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ƪŜȅ ƎŜƴŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ōǊŜŀƪ-ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ hƘǎǳƳƛ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ мффнΦ 

 
CƛƎǳǊŜ нΥ Lƴ ȅŜŀǎǘ όƭŜƊ ǇŀƴŜƭύ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǾŀŎǳƻƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭȅǎƻǎƻƳŜ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭǎΦ hƘǎǳƳƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ȅŜŀǎǘ ƭŀŎƪƛƴƎ ǾŀŎǳƻƭŀǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ Ŝƴπ
ȊȅƳŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǾŜŘΣ ŀǳǘƻǇƘŀƎƻǎƻƳŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀŎǳƻƭŜ όƳƛŘŘƭŜ ǇŀƴŜƭύΦ Iƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ȅŜŀǎǘΦ !ǎ ŀ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ hƘǎǳƳƛ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǎǘ Ƴǳǘŀƴǘǎ όǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭύ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ мр ƎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅΦ 

 

!ǳǘƻǇƘŀƎȅ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

hƘǎǳƳƛ ƴƻǿ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ȅŜŀǎǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǳǘƻǇƘŀƎƻǎƻƳŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ƎŜƴŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ǿŜǊŜ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜŘΦ hƘǎǳƳƛ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƘŀǘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅΦ Iƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǊƪŜŘΗ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƛƴ ȅŜŀǎǘΣ hƘǎǳƳƛ 
ƘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƭŜƎŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ŜŀŎƘ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ 
ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŀǳǘƻǇƘŀƎƻǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оύΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CƛƎǳǊŜ оΥ hƘǎǳƳƛ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ƪŜȅ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƎŜƴŜǎΦ IŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǎǘǊŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀǳǘƻǇƘŀƎƻǎƻƳŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

!ǳǘƻǇƘŀƎȅ ς ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ƻǳǊ ŎŜƭƭǎ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŦƻǊ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƛƴ ȅŜŀǎǘΣ ŀ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘΦ ²ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΚ {ƻƻƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ hƘǎǳƳƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΣ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ !ǳǘƻǇƘŀƎȅ Ŏŀƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ 
ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΦ !ƊŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ 
Ŏŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǾƛǊǳǎŜǎΦ !ǳǘƻǇƘŀƎȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜƳōǊȅƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴΦ /Ŝƭƭǎ ŀƭǎƻ 
ǳǎŜ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎΣ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎΦ 
 
5ƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ aǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƎŜƴŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻǇƘŀƎƛŎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊΦ LƴǘŜƴǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 
ƴƻǿ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ !ǳǘƻǇƘŀƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƛǘǎ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƊŜǊ ¸ƻǎƘƛƴƻǊƛ hƘǎǳƳƛϥǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ-ǎƘƛƊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ мффлϥǎΦ CƻǊ 
Ƙƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ƘŜ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 
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уоΣслл ƪƳнΦ ¢ƘŜ ¦!9 ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмо ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜŜŘ 
ǘƘŜ мпΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлмуΦ bŀǝƻƴŀƭǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ммΦр҈ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇŀǘǊƛŀǘŜǎ ŀǊŜ ууΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ aŀƭŜǎ όнл-пр ȅŜŀǊ 
ŀƎŜύ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ¦!9Φ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9 ƛǎ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ όahIύ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŜƳƛǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ I!!5 ŀƴŘ 
5I!Φ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ¦!9 ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
 
Iƻǿ ōƛƎ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎΚ  
IŜǊŜ L ǿƛƭƭ ƳŜƴǝƻƴ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ L ŦƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ¦!9Φ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƭŀǊƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 
IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ōŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ 
Lƴ ¦!9Σ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ млп ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ όот҈ύ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ όсо҈ύ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 
!ōǳ 5Ƙŀōƛ ŀƴŘ 5ǳōŀƛ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ су҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ оф ƛƴ !ōǳ 5Ƙŀōƛ ŀƴŘ оу ƛƴ 5ǳōŀƛΦ  
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9 όууΦс҈ύ ŀǊŜ DŜƴŜǊŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 
.ŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9 ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмм ǿŀǎ ŀǘ фΣмтс 
ōŜŘǎ όсΣтмн ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ϧ нΣпсп ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜύ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ млп ōŜŘǎ ǇŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

Lƴ ¦!9 нΣслл ƴŜǿ ōŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭƻƴŜ ōȅ нлнлΦ 
{ƘƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ D// ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ ǘƘŜ ¦!9 Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜŘǎ ǇŜǊ мΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όмΦмύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ D// ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ όмΦт ōŜŘǎ ǇŜǊ млллύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ нлмнΦ 

 
IŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΥ 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ IŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ¦!9 ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ нллт ϧ нлмоΥ  

 

 

 
 

¶ ¦!9 ƘƻƭŘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ǌŀǝƻǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ D// ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¶ Lƴ ¦!9 ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǇŜƴŘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŜȄǇŀǘǊƛŀǘŜǎ όŀǊƻǳƴŘ ул҈ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎ ϧ 
фл҈ ƻŦ ƴǳǊǎŜǎύ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘŀũ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ  

¶ Lƴ ¦!9 ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ-/ƭŀǎǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ нлнм ǘŀǊƎŜǘǎ ƛǎ ǊŜŀŎƘ нф ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǇŜǊ млΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ сл ƴǳǊǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŜǊ 
млΣллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

IŜŀƭǘƘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΥ 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ IŜŀƭǘƘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ¦!9 ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ нллт ϧ нлмоΥ  

 

IŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ όнллт-нлмоύ ¦!9 

5Ŝƴǎƛǘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǇŜǊ мл ллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ нрΦо 

5Ŝƴǎƛǘȅ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛŦŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŜǊ мл ллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ омΦс 

5Ŝƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘŜƴǝǎǘǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇŜǊ мл ллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ пΦо 

5Ŝƴǎƛǘȅ ƻŦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ǇŜǊ мл ллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όнлмпύ ғлΦлр 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ ¦!9 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ όLƴǘƭ ϷΣ нлмоύ нΣноо 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ҈ ƻŦ D5t όнлмлύ нΦт 

¢ƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ҈ ƻŦ D5t όнлмоύ оΦн 

DŜƴŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ όнлмнύ сфΦм 

tǊƛǾŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ όнлмнύ олΦф 

DŜƴŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όнлмнύ фΦп 

hǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ όнлмнύ соΦн 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ όttt ƛƴǘΦ Ϸύ όнлмнύ мтму 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ όttt ƛƴǘΦ Ϸύ όнлмнύ ммуу 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ό¦{Ϸύ όнлмнύ мнор 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ό¦{Ϸύ όнлмнύ урп 
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¶ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦!9 ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜŘΣ ŦǊƻƳ ¦{5 сΦр ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нллтΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ¦{5 
мн ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмн ŀƴŘ мсΦу ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлмоΦ 

¶ ¢ƘŜ ¦!9Ωǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ D5t ƻŦ оΦн҈ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ D//Σ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ǘƻ .ŀƘǊŀƛƴ ŀƴŘ Y{!Φ 

¶ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²Ih ǿƻǊƭŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ нлмрΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ D5t҈ ƻŦ ¦!9 ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ уΦс D5t҈ ƛƴ нлмнΣ ƛǘ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ 
ƻƴŜ-ŦƻǳǊǘƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ фΦо҈ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘмнΦл҈ ƛƴ IƻƭƭŀƴŘΦ 

¶ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ¦!9Σ ƛǘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όсфΦм҈ύΦ  
 

!ǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǝƻƴǎΚ 
¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴ ¦!9 ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{!Σ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭπ
ƛȊŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ¦!9 ±ƛǎƛƻƴ нлнм ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ псΦу҈ ƛƴ нлмп ǘƻ млл҈ ōȅ нлнмΦ Lƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ ¦!9 ǊŀƴƪŜŘ оп ƛƴ нлмп ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ нл ōȅ нлнмΦ   

¦!9 Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ W/L ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ту ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ /ŜƴǘŜǊǎ 
ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀǊǾŀǊŘ ŀƴŘ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 

IƛƎƘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9 ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ όŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 
мр҈ ς нл҈ ƴŜǘ ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƎƛƴǎύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ нлмлΣ нр҈ ό¦{Ϸн ōƛƭƭƛƻƴύ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀōǊƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ¦!9 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²Ih ǊŜǇƻǊǘ нлмрΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ǎƘƻǿǎ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǝƻƴǎΦ  

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ¦!9Σ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦!9 Ǿƛǎƛƻƴ нлнмΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 
 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ/ƻǳƴŎƛƭΦ όнлмлύΦ ¢ƘŜ ¦!9 IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŜŎǘƻǊΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ ¦{-¦!9 .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŦƻϪǳǎǳŀŜōǳǎƛƴŜǎǎΦƻǊƎ 

¶ /ƻƭƭƛŜǊǎLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ όнлмоύΦ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ нлмоΦ !ōǳ 5ƘŀōƛΣ 5ǳōŀƛΥ /ƻƭƭƛŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦŎƻƭƭƛŜǊǎΦŎƻƳκŜƴ-ƎōκǳƴƛǘŜŘŀǊŀōŜƳƛǊŀǘŜǎκǎŜǊǾƛŎŜǎκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

¶ 5I!Φ όнлмнύΦ IŜŀƭǘƘ !ŎŎƻǳƴǘǎ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ 5ǳōŀƛ ǊŜǇƻǊǘ нлмнΦ 5ǳōŀƛ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 5ǳōŀƛΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 5ǳōŀƛΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмрΣ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦŘƘŀΦƎƻǾΦŀŜ 

¶ ²IhΦ όнлмрύΦ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ нлмрΦ !ǾŜƴǳŜ !ǇǇƛŀΣ DŜƴŜǾŀΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΥ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘ 

IŜŀƭǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ¦!9 

[ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅΥ όнлмоύ 
[ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀǘ ōƛǊǘƘ όȅŜŀǊǎύ 
[ƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀǘ ŀƎŜ сл όȅŜŀǊǎύ 
IŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŀǘ ōƛǊǘƘ όȅŜŀǊǎύ 

тт 
нл 
ст 

aƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜΥ 
bŜƻƴŀǘŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ όǇŜǊ мллл ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘǎύ 
LƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ όǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ōȅ ŀƎŜ м ǇŜǊ мллл ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘǎύ 
¦ƴŘŜǊ-ŬǾŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ όǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ōȅ ŀƎŜ р ǇŜǊ мллл ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘǎύ 
!Řǳƭǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ όǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘȅƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ мр ŀƴŘ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǇŜǊ мллл ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύ 

пΦу 
тΦл 
уΦн 

a упΣ C рф 

wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΥ όнлмпύ 
tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴŀŜƳƛŀ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƎŜŘ мрςпф ȅŜŀǊǎ ό҈ύ 
tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǊŀƛǎŜŘ ŦŀǎǝƴƎ ōƭƻƻŘ ƎƭǳŎƻǎŜ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ җ му ȅŜŀǊǎ ό҈ύ 
tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǊŀƛǎŜŘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ җ му ȅŜŀǊǎ ό҈ύ 
!Řǳƭǘǎ ŀƎŜŘ җ му ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻōŜǎŜ ό҈ύ 

пΦо 
a мфΦмΣ C мтΦс 
a нрΦр C нмΦр 
a ооΦу C прΦм 
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¢ƘŜ /{¢/ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ƎǳŜǎǘǎΣ 

ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀŘŀǾŜǊƛŎ ǿŜǘ ƭŀōΣ ŀƴƛƳŀƭ 

ǿŜǘ ƭŀōΣ ŘǊȅ ƭŀō ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ  

¢ƘŜ /{¢/  ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀƴŘ ŜƴŘƻπ

ǎŎƻǇƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

IwI {ƘŜƛƪƘ 5ǊΦ {ǳƭǘŀƴ .ƛƴ aƻƘŀƳƳŀŘ !ƭ vŀǎǎƛƳƛ ǿƛǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊΣ aŀƘŀƳŀŘƻǳ LǎǎƻǳŦƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ƘŀǊƧŀƘΩǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό/{¢/ύ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ лсǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ 

{ƘŀǊƧŀƘ wǳƭŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bƛƎŜǊ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 



 

 

Featured Staff (CTC):  

Page 11 College of Medicine Newsletter 

wŜƘŀƳ wŀŘȅ ƛǎ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

 

{ƘŜ Ƙŀǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƘŀǊƳŀŎȅ ŦǊƻƳ /ŀƛǊƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƘŜǊ a.! ŦǊƻƳ aŜǊǊƛŎƪ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ 
ȅŜŀǊǎΦ IŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΣ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝπ
Ŏŀƭǎ ŀƴŘ Ca/DǎΦ 

 

{ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ά²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƻƭǾŜ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳέ -  
!ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴΦ  

WƻŎŜƭȅƴ {ŀƭǝƴ-tŀƧǳǘŀƎŀƴŀ ƛǎ ŀ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ  

 

{ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .{b ŀƴŘ a!b ƳŀƧƻǊ ƛƴ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ 
ŀǎ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ !Ǝǳǎǝƴ- Lƭƻƛƭƻ /ƛǘȅΣ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǘ !ǊƳŜŘ 
CƻǊŎŜǎ IƻǎǇƛǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ- YƘŀƳƛǎ aǳǎƘŀȅǘΣ Y{!Φ 

 

WƻŎŜƭȅƴ ƧƻƛƴŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ WǳƴŜ нлмоΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /Ŝƴπ
ǘŜǊ ό¢/ύ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!I!ύΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻǳǊǎŜǎ ǳƴŘŜǊ !I! ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

 

{ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ άL ǎƘŀƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ōǳǘ ƻƴŎŜΤ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŘƻΣ ƻǊ ŀƴȅ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ 
ǎƘƻǿ- ƭŜǘ ƳŜ ƴƻǘ ŘŜŦŜǊ ƴƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛǘΣ ŦƻǊ L ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƎŀƛƴέΦ 

aŀǊǿŀ !ȊȊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŜƴǘǊŜ ό/{¢/ύΦ  

 

{ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ a.! 5ŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ !ōǳ 5Ƙŀōƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ .ŀŎƘŜπ
ƭƻǊ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлмнΦ 
aŀǊǿŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /{¢/ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭ-!ƛƴ /ŀƳǇǳǎ ƻŦ !ōǳ 5Ƙŀōƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  

 

aŀǊǿŀ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ϧ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ /{¢/ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ±ŜƴǳŜ .ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΣ /ŀƭŜƴŘŀǊΩǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tǊƻǾƛŘƛƴƎ vǳƻǘŜǎ ǘƻ /ƭƛŜƴǘǎκtŀǊǘƴŜǊǎΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ¦Ǉπ
ŘŀǝƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘǎΣ LƴǾƻƛŎƛƴƎ /ƭƛŜƴǘǎΣ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǝƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ {ǳōƳƛǩƴƎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
wŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ IŀƴŘƭƛƴƎ tŀȅƳŜƴǘǎΣ tǊŜǇŀǊƛƴƎ /ƻǎǘ .ǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ŦƻǊ 
/ƻǳǊǎŜǎΣ IŀƴŘƭƛƴƎ tŜǧȅ /ŀǎƘΣ aŀǊƛƴŀǝƴƎ ŀ IƛƎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŀǘŀōŀǎŜΣ tǊƻǇŜǊ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ tǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ .ȅƭŀǿǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ /ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
!ǊǝŎƭŜǎ ϧ bŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ 9ǾŜƴǘǎ  ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

 

{ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ άbƻǘƘƛƴƎ ŜǾŜǊ ƎƻŜǎ ŀǿŀȅ ǳƴǝƭ ƛǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿέ - tŜƳŀ /ƘƻŘǊƻƴΦ 



 

 

[ƻǳ !ƴƴ ¢ŜǎŀŘƻ ƛǎ ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊ ό/{¢/ύ Φ 

 

{ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ 

 

[ƻǳ !ƴƴ ƧƻƛƴŜŘ /{¢/ ƭŀǎǘ aŀǊŎƘ нлмсΦ IŜǊ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜǎ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘǎ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ  

 

{ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ  ά! ǎƳƛƭŜ ƛǎ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ȅƻǳϥƭƭ ŬƴŘ ǊƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜέ   

!ƴƛƭ YǳƳŀǊ  ƛǎ ŀ [ŀō ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό/{¢/ύ Φ 

 

IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ  ŦǊƻƳ {ƘƻōƘƛǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ LƴŘƛŀΦ IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ hǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ LLa¢ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ IƻǎǇƛǘŀƭΣ LƴŘƛŀΦ  

 

!ƴƛƭ ƧƻƛƴŜŘ /{¢/ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нллф ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ²ƻǊƭŘ 
[ŀǇŀǊƻǎŎƻǇȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ 9ƴŘƻǎŎƻǇȅ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛπ
ŎƛŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /{¢/Φ  

 

Iƛǎ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /{¢/ ŀǊŜΥ 

¶ /ŀŘŀǾŜǊǎΩ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΥ /ŀŘŀǾŜǊ ƻǊŘŜǊΣ 5ŜƭƛǾŜǊΣ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 
.ǳǊƛŀƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀŘŀǾŜǊǎ  

¶ !ƴƛƳŀƭǎΩ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΥ !ƴƛƳŀƭ ƻǊŘŜǊΣ 5ŜƭƛǾŜǊȅΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀō ¢ŜŀƳΣ 
!ǎǎƛǎǝƴƎ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜǎΣ aŀƴƎŜ ǘƘŜ 9ƴŘƻǎŎƻǇƛŎ ŀƴŘ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ /ƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ !ǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ 
5ƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭǎ  

¶ ²Ŝǘ [ŀō aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ aŀƴŀƎŜ [ŀōǎ ό/ŀŘŀǾŜǊƛŎ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭύ ŦǊƻƳ {ǘŀǊǝƴƎΣ [ƻƎƛǎǝŎǎΣ !ǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ [ŀō ǝƭƭ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ  

¶ hǘƘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ²ƻǊƪΥ /{¢/ ²Ŝō tŀƎŜΣ IŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘǎΣ tǊƻǾƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ /¢/ !ŎǝǾƛǘȅ [ƛǎǘǎ ŀƴŘ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ hǊŘŜǊ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΣ !ǧŜƴŘƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ /ƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜǎΩ [ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜΦ  

 

IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ άDƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛƴƪƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƘŜŀǊǘέΦ 

 

bŀƧƴŀ {ƘŀōōƛǊ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢Ǌŀƛƴπ
ƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό/{¢/ύΦ  

 

{ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ  9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ ƛƴ нллоΦ {ƘŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ YŜǊŀƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳōŀƛ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ƻƊǿŀǊŜΩǎ hǉƻƻŘ ŀƴŘ 9ƧŀǊƛΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ 

 

bŀƧƴŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /{¢/ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ {ƘŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ /{¢/Φ IŜǊ ƳŀƧƻǊ ŘǳǝŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /{¢/ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΩ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  

 

{ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ά.Ŝ ȅƻǳǊǎŜƭŦ Η bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪΦ DƻŘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦ .ŜǎƛŘŜǎ Σŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǿƻǊǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻǇȅέΦ 
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!ōŘŜǊǊŀƘƳŀƴ {ŀƛŘƛ ƛǎ ŀ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ό/{¢/ύΦ  

 

IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛǇƭƻƳŀ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ƛƴ мффф ŦǊƻƳ ¢ǳƴƛǎƛŀ bǳǊǎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ǳƴƛǎƛŀΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ мм ȅŜŀǊǎ 
ŀǘ !ƭ vŀǎǎƛƳƛ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴǳƭǝ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀǎ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ 9ƴŘƻπ
ǎŎƻǇƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

 

IŜ ƧƻƛƴŜŘ /{¢/ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмс ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀƧƻǊ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǿŜǘ 
ƭŀōΣ ŘǊȅ [ŀō ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƭŀō ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƻπ
ŎŜŘǳǊŜǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ /ŀŘŀǾŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊπ
ƛƴƎ ŦƻǊ  ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ .ŀǎƛŎ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǇŜǊƛƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ  άwŜǎǇŜŎǘ ƛǎ ŜŀǊƴŜŘΦ IƻƴŜǎǘȅ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¢Ǌǳǎǘ L ƎŀƛƴŜŘ ŀƴŘ [ƻȅŀƭǘȅ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘέΦ 

!ōŘǳƭƪŀǊŜŜƳ {ŀŬǳƭƭŀƘ ƛǎ ŀ [ŀō !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /Ŝƴπ
ǘŜǊ ό/{¢/ύΦ  

 

IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƛƴ !Ǌǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀŘǊŀǎΣ LƴŘƛŀΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ мт 
ȅŜŀǊǎ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ IƻǳǎŜ ŀǘ !ōǳ 5Ƙŀōƛ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ƭ !ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

 

IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ǘƘŜ /{¢/ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ нлмрΦ Iƛǎ ƳŀƧƻǊ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ŎŀŘŀǾŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōȅ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǝǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴǎ ς ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀŘŀǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōǎύ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘ-ǳǇǎΦ  

 

IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ά{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ .ŜǧŜǊ ¢Ƙŀƴ bƻǘƘƛƴƎέΦ 

WŀƳŀƭŘŜŜƴ wŀƧŀ aƻƘŀƳŜŘ ƛǎ ŀƴ hŶŎŜ !ǧŜƴŘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hŦ {ƘŀǊƧŀƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ ϧ {ǳǊƎƛŎŀƭ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό/{¢/ύΦ  

 

IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǇƭƻƳŀ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9 ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ 
ŀƴ hŶŎŜ !ǧŜƴŘŀƴǘ ƛƴ !ōǳ 5Ƙŀōƛ .ƭƻƻŘ .ŀƴƪ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ мффуΦ  Iƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9 ƛǎ нс ȅŜŀǊǎΦ 

 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /{¢/ ƛƴ нлмп ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀƧƻǊ ǘŀǎƪǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /{¢/ όǎŜǘ ǳǇǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘŀǎƪǎύΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ /{¢/ ŀƴŘ /ha ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ  

 

IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ άCŀƳƛƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎΣ Lǘ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎέΦ 
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tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

tǊƻŦΦ !ȊȊŀƳ aŀƎƘŀȊŀŎƘƛ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΥ  

¶ aŀƎƘŀȊŀŎƘƛ !!Σ {ŀƴŘ Y[ ŀƴŘ !ƭ-WŀŘŜǊƛ ½ όнлмсύ DƭŀǝǊŀƳŜǊ !ŎŜǘŀǘŜΣ 5ƛƳŜǘƘȅƭ CǳƳŀǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 

aƻƴƻƳŜǘƘȅƭ CǳƳŀǊŀǘŜ ¦ǇǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ //wмл ƻƴ ǘƘŜ {ǳǊŦŀŎŜ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ YƛƭƭŜǊ /Ŝƭƭǎ ŀƴŘ 

9ƴƘŀƴŎŜ ¢ƘŜƛǊ /ƘŜƳƻǘŀȄƛǎ ŀƴŘ /ȅǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅΦ CǊƻƴǘΦ LƳƳǳƴƻƭΦ тΥпотΦ ŘƻƛΥ млΦооуфκŬƳƳǳΦнлмсΦллпот 

5ǊΦ bƛƘŀǊ 5ŀǎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ 

¶ aƻƘŀƳƳŜŘ DƘŀƴƛƳΣ bƛƘŀǊ 5ŀǎƘΣ .ŀǎƘŀȅŜǊ !ōŘǳƭƭŀƘΣ Iƛōŀ LǎǎŀΣ wŀǎƘŀ !ƭōŀǊŀȊƛΣ ½ŀƛŘ !ƭ {ŀƘŜƭƛΦ όнлмсύΦ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ IȅƎƛŜƴŜ ŀƳƻƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {ƘŀǊƧŀƘ- ¦!9Φ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ сόрύΥ ст-то  5hLΥ млΦрфноκƧΦƘŜŀƭǘƘΦнлмслслрΦлм  

 

DǊŀƴǘǎΥ 

5ǊΦ {ŀƳǊŜƛƴ !ƘƳŜŘ Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƭ Wŀƭƛƭŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŀƭƧŀƭƛƭŀŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŀŜύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ²ŀŜƭ !ōŘŜƭǊŀƘƳŀƴ Iŀǎǎŀƴ ŀƴŘ 5ǊΦ !ƘƳŜŘ 9ƭ-

{ŜǊŀŦȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǝǘƭŜ ƛǎ Ϧ{ǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ {ƘŎ5 ƛƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǳǇƻƴ 

ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΥ !ƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀϦΦ  

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 

 

Faculty & Staff Achievements, Awards and Special Recognition  

Volume 2, Issue 2 Page 14 

5ǊΦ bƛƘŀǊ 5ŀǎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳŜŘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ άǇŜǊŦŜŎǘκƛŘŜŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴ-ŦŀŎǳƭǘȅέ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦h{ ǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ ƻƴ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ 

Sports Achievements  

http://www.aljalilafoundation.ae
http://www.aljalilafoundation.ae
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a{! .ƻƻƪ CŀƛǊ 
 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нƴŘς сǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ aнт ŦƻȅŜǊΦ .ƻƻƪǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ƻǘƘπ

ŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōƻƻƪǎ ŀǘ ŀ ŎƘŜŀǇŜǊ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘπ

ŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŘ ōƻƻƪǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǳƴǎƻƭŘ ōƻƻƪǎΦ 

Student Corner - MSA Events  
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a{! ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΥ 
 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ IŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ a{! ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ млǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмс ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘΤ ǘƘŜ !ŎǝƴƎ IŜŀŘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ bŀōƛƭ {ǳƭŀƛƳŀƴΤ ǘƘŜ !ŎǝƴƎ IŜŀŘ ƻŦ .ŀǎƛŎ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 5ǊΦ aŀƘŀ {ŀōŜǊΤ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎΣ 5ǊΦ bƛƘŀǊ 5ŀǎƘΤ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ōŜƭƻǾŜŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ [ŜŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 5ǊΦ Iƛōŀ .ŀǊǉŀǿƛΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ a{! ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ Ŏŀǎǳŀƭ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ƧƻƪŜǎ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭΗ  
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a{! DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ нлмс-нлмт 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ a{! ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊ нлмс-нлмт ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊǳƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ 

ƳƻƴǘƘ-ōȅ-ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴǇǳǘ ƻǊ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ нлмсΦ  



 

 

Lƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ 9ƳƛǊŀǘŜǎ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎϥ {ƻŎƛŜǘȅ ό9a{{ύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ƛǘǎ уǘƘ !ƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƘŜƭŘ ŀǘ !ƭ -wŀȊƛ 
Iŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлмсΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ Ϧ5ƛƎƴƛǘȅ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘϦ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŘƛƎƴƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŦǊŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘΣ tǊƻŦΦ IŀƳƛŘ !ƭ bǳŀƛƳȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛπ
ŎƛƴŜ tǊƻŦΦ vǳǘŀȅōŀ IŀƳƛŘΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦!9 ǳƴƛǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΤ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŀǊƧŀƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ 5ǳōŀƛ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎΣ w!Y ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ DǳƭŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ hǾŜǊ олл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜǎΣ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ {ǝƎƳŀ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ tŜǊŎŜǇǝƻƴ 
ŀƴŘ wŜŀƭƛǘȅΣ bŜǳǊƻƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΩΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎϥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ŀǧŜƴǝƻƴΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  

 

9a{{ ό9ƳƛǊŀǘŜǎ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ {ƻŎƛŜǘȅύ ς {ǝƎƳŀ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
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{ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ό{/ht9ύ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ aŜŘƛπ

Ŏŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфрмΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ у 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ фл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ сл ȅŜŀǊǎΣ нонллл ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ 

ǿƛǘƘ {/ht9 ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ урлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ-Ǌǳƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ 

 

{/ht9 ƻũŜǊǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

¢ƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ό{/ht9ύ ƻŦ ǘƘŜ ¦!9 ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмп-

нлмр ǘŜǊƳ ƻŦ 9a{{ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {/ht9 ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ LCa{!Φ 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LCa{! ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ {/ht9 ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƛƎƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

!ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦!9 Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƳǎǎΦŀŜκƛŦƳǎŀΦƘǘƳƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
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9a{{ ό9ƳƛǊŀǘŜǎ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ {ƻŎƛŜǘȅύ ς {/ht9  
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¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ¦h{Σ ¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘ aŀƘƳƻǳŘ {ŀƭŜƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ƘŜ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмс ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ {/ht9- ǘƘŜȅ ƘŀŘ т ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ р ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊƛǇΣ ƘŜ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ /t ƻŦ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ΨIŀǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎΩ ƘŜ ǎŀƛŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŜŘ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ Ϧ!ǘ ǘƘŜ ǘƻǇϦ ƻŦ .ǳǊƧ YƘŀƭƛŦŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ !ōǳ 5ƘŀōƛΦ  

¸ŜŀǊ п ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ {/ht9 ƳŜƳōŜǊ aŜŜƴŀ !ƭ-IŀŘƛǘƘƛ ŀŘŘŜŘΥ Ψ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ 

ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {/ht9Φ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ {/ht9 ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅΦ L ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ {/ht9Η ²Ƙŀǘ L ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘǎΤ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ L ǳǊƎŜ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƭǳō ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦΩ 

            {¢¦59b¢{ ¢9{¢LahbL![{Υ 

 

bƻǳǊ !ōŘŜƭƭŀƭƛΥ ά¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎέ 

 

 

 

 

 

aŀǊŎƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻƴƛΥ ά!ƊŜǊ Ƴȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ LCa{!Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŎƻǇŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ L ŦƻǳƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ŀōǊƻŀŘΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΦέ 

 

 

 

 

 

!ƴŘǊŜǿ {ŀƭŀƳŀΥ ά¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ 

ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘΗ CǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ .ǳǊƧ YƘŀƭƛŦŀ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǳōŀ ŘƛǾƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦέ  

 

 

 

 



 

 

¸ŜŀǊ м ±ƛǎƛǘ ǘƻ {ƘŀǊƧŀƘ hƭŘ tŜƻǇƭŜΩǎ IƻƳŜ  

{ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нсǘƘ нлмс ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ tŜƻǇƭŜΩǎ IƻƳŜ ƛƴ {ƘŀǊƧŀƘΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ t.[ ŎŀǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƴȅ ƳƛƴŘΥ Ψ²Ƙȅ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎƛƊǎ ŀƴŘ 

ŘǊŀǿ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦŀŎŜǎΚΩΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻ L ǎǳƎπ

ƎŜǎǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ t.[ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƭƭ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛŘŜŀΦ hǳǊ ƳƻǝǾŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ !ƊŜǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ΣǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ ǘƻ ƎƻΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ t.[ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƎ ŀƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΤ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ŀǎ ƎƛƊǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ {ƻƳŜ ǊŜŎƛǘŜŘ ǾŜǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ǎƻƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘǾƛŎŜΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜŀǊǘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǳǎ ǎȅƳǇŀπ

ǘƘƛȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ Ŧǳƴƴȅ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ƘƻǇŜ ǿƘŜƴ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

Iƛōŀ wƛŀŘ wŀƳȊƛτмǎǘ ̧ ŜŀǊ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 
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hƴ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмсΣ Ƴȅ ƎǊƻǳǇ όDǊƻǳǇ сύ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ {ƘŀǊƧŀƘϥǎ /ƛǘȅ ƻŦ IǳƳŀƴπ
ƛǘŀǊƛŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 5ƻǿƴϥǎ {ȅƴŘǊƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ t.[ ŎŀǎŜ ƻƴ 5ƻǿƴΩǎ {ȅƴŘǊƻƳŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǿŜǊŜΥ aǳǊǘŀŘƘŀ !ƭǎƘŀȅŜΣ ¸ƻǳǎŜŦ !ƭŀōǊŀǎƘΣ CŀǘƳŀ {ƘǿŀȅƭƛŀΣ wŀƴƛŀ YƘŀƭƛƭΣ {ŀǊŀ IŀƳƻƻŘƛŜΣ 
!ƘƳŜŘ CƛǊŀǎ ŀƴŘ IŀǊŜŜƳ wŀȊŀΦ 

 

aǳǊǘŀŘƘŀ !ƭǎƘŀȅŜτмǎǘ ̧ ŜŀǊ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 


